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N
GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

En la memoria se desarrollan todos los puntos clave de una memoria de gestion
centrandose en el area quirurgica del Hospital de la Vega Lorenzo Guirao (HLVG)
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La siguiente memoria de gestion es un repaso a situacion actual del area
quirudrgica del hospital de la Vega Lorenzo Guirao (area IX) de Cieza y progresiva
ampliacion de esta area.

En el presente informe se redactan las mejoras implementadas y el proceso para
reducir la lista de espera quirdrgica (LEQ).
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GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

Queremos ser un hospital orientado al paciente, con un importante desarrollo de

(LWL Respeto mutuo.

adecuado funcionamiento del centro.
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GERENCIA DE AREA I1X
VEGAALTA DEL SEGURA

El area IX, también llamada area Vega alta del Segura abarca los municipios de
Blanca, Abaran y Cieza, asi como sus respectivas pedanias. La poblacion total

atendida es de 53.499 habitantes. La poblacién queda divida en funcion de su
tarjeta sanitaria (TSI) en Medicina general: 45.240 y Pediatria: 8.083
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ZONA BASICA DE SALUD N.2 60: ABARAN
ZONA BASICA DE SALUD N.2 63: CIEZA-ESTE
ZONA BASICA DE SALUD N.2 69: CIEZA-OESTE

ZONA BASICA DE SALUD N2 70: BLANCA
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GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

El HVLG estd situado sobre la carretera de Cieza a Abaran. Tiene una ubicacion
gue permite accesos a distintos niveles, con multiples y diferenciadas puertas de
entrada.
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¢ Unidad de Reanimacion: con una capacidad de 8 camas. Tiene acceso
inmediato tanto desde Urgencias como desde las Areas Quirurgicas.
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e Area Quirurgica: dispone de 4 quirdéfanos generales mas un quiréfano de
urgencias mas una zona de despertar postoperatorio con 8 camas de capacidad.
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eCentral de Esterilizacion: atiende tanto a la zona quirurgica, a la que accede T

directamente, como al resto del hospital.




ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO @
DEBILIDADES m e

Exceso de trabajo Recortes econdmico sanitarios

Super especialidades DUE

Falta de quirofanos M. ¥ .
quirurgicas
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Dificultad de programacion
quirargica

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Apoyo de la gerencia y direccion
de enfermeria

Envejecimiento de la poblacion

Plantilla consolidada

Equipo multidisciplinar . . .
quip P Alianza entre servicios
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Optimizacion de recursos

- e . Nuevas tecnologias
humanos e institucionales
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GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

Minimizar la infeccion perioperatoria
insistiendo en las medidas de asepsia.

n o~ . ] . 1 1 1 1 - ole o 7/ [ ]
Puntualldad en eI horario de comlenzo

Potenciar la CMA Apropiada utilizacion de recursos
Aiimanta el rendimientn olahal
, Y - Comunicacion fluida
Mejorar la coordinacion con el servicio
de reanimacion Ventajas de la historia clinica

Mejorar la coordinacion con atencidn

V)
Ll
]
<
@)
zZ
Ll
|_
n
V)
<
V)
<
O,
e
<
oc
|_
V)
Ll
o)

UNIVERSITAS Miguel Herndndez

Master Universitario en
Gestion Sanitari(@

orimaria




9
O
O
=
o
=
O
O
L
9
o
=
—
L
od
o
N~

N
GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

1. Gestionar los recursos Financieros del Hospital, de acuerrdo a los presupuestos
anuales.

2. Costear permanentemente la cartera de servicios de los centros que dependen
del hospital.

3. Perfeccionar los sistemas de generacion de recursos financieros del hospital.

4. Mejorar la competitividad del bloque quiruargico.

5. Mantener equilibrio financiero.
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P
GERENCIA DE AREA I1X
VEGAALTA DEL SEGURA

SOSTENIBILIDAD SOCIAL SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Reducir la tasa de absentismo

Disminuir las enfermedades
profesionales

Reducir el N.2 de accidentes
laborales

Minimizar el impacto ambiental

Cumplir la legislacion vigente

Control periodico de los aspectos
medioambientales de las
instalaciones

Mejorar la gestion de residuos
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Debido al N.2 de entradas y salidas quirurgicas, teniendo en cuenta que los @

quiréfanos estan abiertos 220 dias laborables del afio, se calcula que se T
necesitarian para nuestra area de salud, a partir de 5,3-5,4 quiréfanos de

cirugia programada de manana.

b4

Por este motivo se recomienda, en funcion de estos datos y la LEQ estructural

ya presente en el drea, la construccion de 2 quiréfanos completos en el bloque

quirargico. De esta manera el HVLG dispondria de un total de 6 quiréfanos de
cirugia programada disponibles.

Ampliacion de la REA en 11 camas + 3 box de criticos

m UNIVERSITAS Miguel Herndndez

Revisar los circuitos de limpio/sucio. n Sanitari(@
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QUIROFANOS GENERALES

QUIROFANOS CMA

REANIMACION

-
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GERENCIA DE AREA I1X
VEGAALTA DEL SEGURA

Construccion de 1 quirdfano de cirugia programada pasando de
4 a 5 quirofanos.

Ampliacion de 1 quirdfano de cirugia CMA, pasandode 1a 2
guirofanos.

Remodelacion del area pasando de 8 a 11 camas mas 9 camas
de despertar y 3 box de criticos (no disponemos de UCI).
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P
GERENCIA DE AREA I1X
VEGAALTA DEL SEGURA

Entre 2018-2019 destinaran 2,5M€ para la remodelacion del area
quirdrgica.

Nuevo material médico de diasnostico -> 1 mamasrafo v ecdsrafo de
ultima

e TOTAL DE INVERSION PREVISTA
apertu 8’3M€

Nueva \
totalmente equipadas ya en funcionamiento.

Entre 2018 y 2022 estan previstos 3,8 M€ para la remodelacion de los
centros de salud del area de salud IX.
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LINEAS DE FORMACION

SEGURIDAD DEL PACIENTE
CALIDAD PERCIBIDA

COMUNICACION
NUEVAS TECNOLOGIAS (NNTT)

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

COMPETENCIAS TECNICAS DE CADA AREA
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ey
GERENCIA EA IX
VEGAALTA DEL SURA
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El Hospital Lorenzo Guirao mantiene desde 2009, un convenio de
colaboracién educativa con la Universidad De Murcia (UM) y la VECAALTBEL SEcir
Universidad Catdlica San Antonio (UCAM), con el objetivo de formar a los

alumnos de Grado en Medicina, Grado en Enfermeria, Ciclo formativo de

grado medio de Auxiliar de enfermeria.

FORMACION MIR -> 4 plazas por afio en medicina de familia y
comunitaria

FORMACION EIR -> 4 plazas por afio de enfermeria comunitaria

N\
’ Cumplir los objetivos de los programas formativos para los estudiantes residentes.
\

’ Gestionar la actividad formativa de forma adecuada.
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Asegurar que los estudiantes residentes llevan a cabo una prestacion asistencial acorde

a su nivel formativo R L G
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Reducir la LEQ con dos nuevos quirdfanos de cirugia programada /\
polivalentes. |

L —t N
GERENCIA DE AREA IX
SAALTA DEL SEGURA

Descentralizar el cribado colono rectal gracias a dos nuevas salas de
endoscopia.

Aumentar la calidad de las actividades de enfermeria quirurgica (check-
list y cumplimiento de registros).

Potenciar la Cirugia Mayor Ambulatoria (CMA) sumando un nuevo
quirofano de CMA
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Ampliacién de la plantilla de 2 anestesistas, 6 enfermeras, 3 auxiliares de
clinica y 2 celadores.

Implementar NNTT. Mamografo, equipamiemto quirdofanos, dos torres de
endoscopia de ultima generacion.

Mejorar los cuidados criticos y reanimacion gracias a los tres boxes de
cuidados criticos en REA.
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Rehabilitacion del hospital de dia quirurgico para dar asistencia a los
pacientes de CMA. n Sanitari(@

©O0000000




v
GERENCIA DE AREA IX
VEGAALTA DEL SEGURA

Muchas gracias
por su atencion
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