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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION

La presente tesis doctoral surge de la propia experiencia personal como docente
de Disefio Grafico, trayectoria educativa que comenzé en la Escuela de Arte
y Superior de Disefio de Alicante en el afio 1999 y continta a dia de hoy en la
Escuela de Arte Albacete. La motivacion principal para su realizacion ha sido
la de intentar abordar aquellos aspectos que, tras mas de década y media de
experiencia, se consideran de vital importancia para mejorar las capacidades
educativas del profesorado de Disefio Grafico. Los docentes especializados
en esta disciplina necesitan de una adaptacion continua a las cambiantes
condiciones laborales y coordenadas legislativas. Por un lado, deben responder
adecuadamente a las reformas educativas que se van realizando en este tipo de
estudios, la ultima de ellas supuso la renovacion de todos los ciclos formativos
de la especialidad llevada a cabo a partir del curso 2013-2014 y que en el
2014-2015 da lugar a las primeras promociones de nuevos titulados. También
han de evolucionar en consonancia a las necesidades del alumnado y de la
realidad profesional, aspectos ambos tremendamente condicionados durante
los dltimos afios por la expansion sin precedentes de las nuevas tecnologias y
el mundo de Internet.

Dentro de las materias que puede impartir un docente de la especialidad
de Diseflo Grafico en los distintos niveles educativos que se imparten en las
Escuelas de Arte, en esta investigacion se ha centrado el interés en el médulo y
materia de Proyectos. La eleccidn se basa en que es precisamente en Proyectos
donde finalmente se recogen el conjunto de conocimientos que el alumno ha
ido adquiriendo en su formacioén a lo largo de todos los cursos. En Proyectos
convergen la practica totalidad de competencias que el estudiante recibe,
tanto practicas como tedricas, y es en dicho médulo o materia en el que hay
que formar al alumnado para que sea capaz de planificar y realizar de manera
auténoma todas las fases de un proyecto grafico. Proyecto que debe contar con
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el nivel de calidad exigible desde un punto de vista profesional como futuro
disefiador tanto a nivel técnico, artistico y comunicativo.

Dada la extraordinaria importancia que la materia tiene dentro de los planes
de estudio actuales de la disciplina, la complejidad asociada a su docencia
es muy elevada. Esta complejidad tiene varios factores que la condicionan
y la supeditan, pero son tres los mas relevantes. Por un lado, se encuentra
la inexistencia de libros de texto, manuales o guias docentes publicadas. El
mundo de las Escuelas de Arte ofrece unas enseflanzas muy especializadas
y ademas, dirigidas a un niumero no excesivamente numeroso de centros y
alumnos. Esto provoca que ninguna editorial aborde el desafio de desarrollar
textos o programaciones que puedan servir de apoyo a los docentes de
cualquiera de las especialidades impartidas en estos centros. En segundo
lugar, el profesorado de la especialidad de Disefio Grafico que imparte la
materia de Proyectos proviene, en muchos casos, del mundo profesional o
directamente del ambito académico, sin combinar ambas facetas. En el primer
caso carecera, en ocasiones, de la especializacion necesaria para afrontar el
proceso de ensefanza-aprendizaje de un moddulo tan relevante. No es lo
mismo hacer o disefiar, que ensefar a hacer o ensenar a disefiar, y en esa
disyuntiva pueden darse situaciones problematicas que entorpecen el correcto
desarrollo de la labor docente. En el segundo supuesto, el desconocimiento de
la realidad profesional también puede convertirse en un serio inconveniente
que transmita carencias irreparables al alumnado.

En dltima instancia, un problema quizas tangencial pero que sin duda también
tiene consecuencias directas sobre la docencia, es que en muchas Escuelas de
Arte en Espafia no existe un numero excesivamente elevado de profesores de la
especialidad de Disefio Gréfico. En muchas ocasiones las escuelas son centros
de tamafno medio, con numerosas especialidades diferentes para poder atender
la especificidad de todos los estudios ofertados. Esto puede provocar que
algunos docentes sientan escasa comprension sobre la dificultad que entrafia
preparar una materia tan relevante como la que centra esta investigacion.

En definitiva, los motivos anteriormente expuestos derivan en que el
profesorado busque sus propias soluciones de forma individual, elaborando
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su propia forma de ensefar y enfocando la materia a partir de sus afios de
experiencia. Asi, habitualmente se hace de forma autodidacta, con poca o nula
comunicacién con el resto de docentes de su especialidad en otras Escuelas
de Arte y dentro de un contexto profesional que vive acelerados y continuos
cambios. Este estudio nace precisamente de este conjunto de importantes
necesidades detectadas y pretende recopilar, analizar y poner en comun las
experiencias de los profesores de Disefio Grafico de las Escuelas de Arte y su
modo personal de afrontar la docencia de la materia de Proyectos. Igualmente
necesario se consideré completar la investigacion con la realizacién de un
estudio de campo que recoja la realidad profesional de los disefiadores graficos
mas relevantes de este pais. Como se ha sefialado al inicio, es imprescindible
combinar ambas perspectivas, la docente y la profesional, pues no en vano
los profesores de la materia de Proyectos deben preparar a los futuros
profesionales. De este modo, esta tesis aspira a tener relevancia y utilidad
para todos los docentes, asi como a constituirse en punto de encuentro y
confluencia de experiencias que posibilite generar un debate comun, con el
imprescindible apoyo de datos e informacioén significativa y cualificada.
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1.2. HIPGTESIS INICIALES

La hipétesis principal de esta investigacion es el posible replanteamiento de la
docencia de Proyectos de Disefio Grafico en las Escuelas de Artes Plasticas
y Diseino espafiolas. Tras afios de experiencia docente en la ensefianza
artistica de dicha materia, tanto en el nivel de los Ciclos Formativos de Grado
Superior como en el de los Estudios Superiores de Diseflo, han surgido
numerosos indicios de una necesaria actualizacion en el acercamiento a la
docencia de la especialidad. Las escuelas de arte ofrecen formacion en unos
estudios tremendamente condicionados por los avances tecnolégicos y por la
propia evolucion de la sociedad a la que van dirigidos los futuros profesionales
de la disciplina del Disefio, lo que implica una constante actualizacion y
modernizacion de la ensefanza del Disefio Grafico. Nada tiene que ver la
profesion en estos momentos de mediados de la segunda década del siglo XXI,
con el enfoque que la disciplina poseia a mediados del siglo pasado, siendo
la universalizacion de Internet y el facil acceso al software de tratamiento de
imagenes, los factores mas importantes para ese cambio drastico.

Una segunda hipétesis fundamental relacionada con el replanteamiento de la
docencia del Disefio Grafico, es el cuestionamiento de laidoneidad de emplear
metodologias ya publicadas, cerradas, detalladas, precisas y estandarizadas a
la hora de ensefar a disefiar. La misma nocién de metodologia ha sido puesta
en duda en las ultimas décadas del pasado siglo XX, tanto por profesionales del
Disefio como por docentes de la disciplina. Un método riguroso y minucioso,
con todas las etapas perfectamente establecidas y especificadas, se viene
considerando desde los afios 80 como una barrera a la creatividad intrinseca
que deberia definir la actividad del disenador. ;Existen otras alternativas a
los métodos tradicionales? ;Es posible enfocar los problemas intrinsecos de
la actividad disefiadora desde un punto de vista mds amplio y rico? ;Son
los planteamientos relacionados con estrategias y tacticas los que vendran a
resolver los inconvenientes que las metodologias tradicionales ofrecen? No
hay que olvidar otro hecho clave en este punto, y es que dichas metodologias
ya publicadas fueron ideadas como ayuda y apoyo a la tarea de disefiar, nunca
de ensefar a disefiar, pese a que se sigan empleando todavia hoy en dia por
docentes que no poseen alternativas fiables.
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La tercera hip6tesis importante en esta investigacion es la posible necesidad
de crear técnicas creativas especificas relacionadas con el Diseiio Grafico.
La experiencia docente indica que las técnicas publicadas y relacionadas con la
creatividad aplicadaala docencia dedisciplinasartisticas no estan directamente
pensadas para ser aplicadas en el proceso de ideacion desarrollado en el aula
sobre los Proyectos de Diseflo Grafico. Actualmente se estan empleando
técnicas ideadas para el campo de la publicidad o del ambito empresarial; pero
nunca para la disciplina concreta de Disefio Grafico. La confirmacién de esa
necesidad mediante el andlisis de la bibliografia publicada, las encuestas a los
docentes de la disciplina y el proceso creativo personal e individual de cada
uno de los disenadores contactados, sera una de las lineas de investigacion de
la presente tesis.
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Por tanto, relacionados con las hipdtesis propuestas, esta tesis doctoral tiene
varios objetivos principales que se desarrollaran a lo largo de la investigacion.
El primero es analizar el estado actual de la ensefianza de Proyectos de
Disefio Grafico en las Escuelas de Artes Plasticas y Disefio espaiiolas,
tanto en el nivel de los Ciclos Formativos de Grado Superior como en los
Estudios Superiores de Disefio Grafico. Tras los importantes cambios sufridos
en los ultimos tiempos en la profesion de disefiador grafico y en la legislacion
educativa en el marco de las Ensefianzas Artisticas de Artes Plasticas y Diseflo
en sus dos niveles educativos (ensefianzas artisticas profesionales y ensefianzas
artisticas superiores), se considera fundamental una revisién del estado de
la cuestion. Ello ha de realizarse no solo desde la perspectiva académica,
sino también teniendo en cuenta el punto de vista profesional, al estar estos
estudios dirigidos a la capacitacion de los futuros profesionales.

Para desarrollar este anadlisis deberan tratarse una serie de temas que
se inician con la propia discusion sobre la denominaciéon que defina la
disciplina. El tradicional Disefio Grafico viene siendo sustituido en ocasiones
por otros términos mas relacionados con entornos de conocimiento como
la comunicacién, por lo que se considera necesaria una investigacion entre
docentes y profesionales sobre un hipotético cambio en la denominacién.
Disefio de Comunicacién, Disefio de Comunicacion Visual o Comunicacion
Grafica, son tan sélo algunos términos utilizados para describir la disciplina en
publicaciones y textos producidos durante los tltimos afios, provocando una
situacion de cierta confusion terminoldgica que deberia terminar mediante
la adopcion de una denominacién coherente y aceptada por un porcentaje
suficientemente amplio de la comunidad educativa y profesional.

Ademas, es necesario revisar la funcion del profesor y los modos de afrontar
la ensefianza de Proyectos de Disefio Grafico. El salto a una sociedad digital
y extraordinariamente informatizada ha supuesto el mayor reto al que los
docentes se han enfrentado en las tultimas décadas. El antiguo profesor,
fuera cual fuera su especialidad o nivel educativo al que se dirigiera, poseia
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el rol principal de transmisor de sabiduria y experiencia. Los profesores
eran, junto con los libros impresos, los receptores y emisores primordiales
de conocimientos, conceptos, saberes y competencias. Sin embargo, el
mundo actual esta determinado por la omnipresencia de Internet y por el
subsiguiente acceso inmediato a la informacién. En este contexto, los nuevos
profesores deben afadir a las funciones anteriores la de guias que orienten a
los estudiantes en el inmenso y complejo universo de informacion que es hoy
la sociedad contemporanea.

A continuacion, se llevara a cabo el estudio de aquellos aspectos directamente
relacionados con la docencia de la materia de Proyectos de Disefio Grafico. Por
tanto, se analizaran aquellos factores esenciales en la practica diaria como son:
los aspectos claves para redactar las propuestas a desarrollar por los alumnos,
como afrontar la busqueda de referentes para desarrollar dichos proyectos y,
finalmente, como valorar los proyectos por parte del profesorado.

En dltimo término, es innegable que el futuro de la docencia de la disciplina
y de la propia profesion se presenta apasionante pero también incierto. Por
tanto, sera preciso tratar de conocer los posibles retos y escenarios futuros
del Diseno Grafico para tratar de adelantarse a los desafios que en el futuro
inmediato apareceran en la profesion.

El segundo objetivo clave de esta tesis es estudiar el desarrollo de las
ideas tedrico-practicas relacionadas con la metodologia empleada en la
docencia de Disefio. Durante las ultimas décadas del pasado siglo XX en
el ambito docente del Disefio se asistio, primero a un cuestionamiento de la
idoneidad de trabajar y ensefiar empleando metodologias proyectuales ajenas
al mundo de la docencia, y mas tarde a una crisis de esas ideas y conceptos.
En un mundo cada vez mas complejo, ductil e interrelacionado, el organizar
el proceso de disefio mediante una metodologia de estrictas normas y etapas
que no fueron ideadas para la ensefianza, ha sido visto en los ultimos afios
como contraproducente. De hecho, en la actualidad son otros conceptos
diferentes los que definen el acercamiento mas fructifero a los procesos de
disefio y proyectacion. Son éstos los de estrategia, con un alcance y ambito de
mayor amplitud, y tactica, mds concreto y especifico. Sea cual sea el término
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empleado (metodologia, estrategia o tactica), el objetivo en este punto sera
comprobar si los docentes y los disefiadores que hayan ejercido como tales,
consideran idéneo o no el seguir ensefiando Disefio con procedimientos que
nunca fueron pensados para tal fin.

Para llevar a cabo este estudio, es imprescindible abordar previamente, en
primer lugar, un estudio de la evolucién histérica de la metodologia del
disefio. Un estado de la proyeccion y ensefianza de Proyectos de Disefio debe
partir del conocimiento exhaustivo de las metodologias y procedimientos
empleados en la proyeccion del Disefio a lo largo de la historia. En esta
revision también se ha de tener en cuenta el inicio de la ensefianza del Disefio
como disciplina docente, con puntos algidos como los de la Bauhaus alemana,
la escuela de Ulm, o el desarrollo durante la segunda mitad del siglo XX. Es
en este ultimo periodo en el cual se han publicado multitud de métodos por
parte de investigadores y disefiadores, métodos que se han de analizar para
comprender la evolucion en los planteamientos y concepciones del proceso
metodologico a seguir en un proyecto de Disefio por los profesionales de
diversas dreas.

A continuacidn, y relacionado directamente con lo anterior, se estudiara el
proceso por el cual, durante la segunda mitad del siglo pasado, una serie de
investigadores y tedricos de la pedagogia y la didactica decidieron tomar
elementos de los procesos de trabajo de los disefiadores para aplicarlos a otras
disciplinas docentes y profesionales. Agrupado en torno al término Design
Thinking, varios autores analizaron la manera de plantear, desarrollar y resolver
problemas por parte de los disefiadores, con el objetivo de poder rastrear ideas
y conceptos interesantes y utiles para ser adaptados a la docencia de otras
especialidades diferentes a la propia del Diseno. El andlisis de este interesante
proceso es de importancia capital para entender el desarrollo y evolucién de
la ensefianza de Disefio Grafico en la actualidad.

En ultimo lugar, después de la revision tedrica de la disciplina, se realizara
un andlisis de la metodologia proyectual aplicada por los docentes en los
proyectos de Disefio Grafico con sus alumnos. Se estudiaran factores como la
utilizaciéon de manuales publicados, la elaboracién de metodologias docentes
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propias o la utilizaciéon de metodologias empleadas en la practica profesional,
la especificidad de las metodologias en funcién de los proyectos abordados y
la estructura y las funciones que debieran cumplir las metodologias a utilizar.

El tercer objetivo principal de esta investigacion es analizar las técnicas
creativas en la docencia de Disefio Grafico. Existen multitud de técnicas
destinadas a fomentar, promover e impulsar la creatividad, pero no estan
destinadas especificamente a la docencia del Disefio Grafico en una asignatura
como Proyectos. El proceso de ideacién es una parte fundamental del
desarrollo de un proyecto grafico, y las técnicas creativas son imprescindibles
para apoyar a los estudiantes en el proceloso procedimiento de lograr ideas y
acercamientos diferentes, novedosos e inventivos.

Dentro de este objetivo se tratara de discernir si la creatividad en Disefio
Grafico es diferente a otras disciplinas artisticas. Si ello fuera asi, seria necesario
desarrollar técnicas creativas especificas. Por otra parte, es necesario conocer
cuales son las caracteristicas del pensamiento creativo en el alumnado, para
estudiar si es necesario modificarlas, potenciarlas o dirigirlas. Del mismo
modo, es necesario estudiar si las técnicas creativas que se estan aplicando en
los centros de ensefianza son similares, uniformes o completamente distintas
y en funcién de qué factores varian. Por ultimo, si se conocen los procesos
creativos de los profesionales pueden ser herramientas clave en su aplicacion
en el aula.

Sibien no es el objetivo principal de esta tesis, es indudable que los tres objetivos
principales abordados en esta investigacion ofreceran un material que puede
servir como base teérica y conceptual para el desarrollo tanto de cambios en
los habitos docentes como de estrategias metodoldgicas y técnicas creativas.
Quizas un objetivo que se deriva de modo natural de esta investigacion sea
realizar una propuesta de estrategia o metodologia propia. Sin embargo, se
ha considerado que proponer una metodologia proyectual cerrada podria no
ser adecuada para todos los docentes. Por tanto, se considera mas efectivo
presentar los resultados de la investigaciéon y que estos puedan ser el punto
de partida para que posteriores investigadores, sean docentes o profesionales,
puedan ofrecer metodologias especificamente organizadas y delineadas (en
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nivel educativo o especialidad) para la ensefianza de la disciplina del Disefio
Gréfico. Asimismo, los propios docentes de la especialidad podran utilizar las
conclusiones alcanzadas en esta investigaciéon como material para la redaccion
y puesta en marcha de procedimientos que ayuden a mejorar el nivel de la
enseflanza de la materia en las Escuelas de Artes plasticas y Disefio en Espana.

Finalmente, un objetivo secundario y con un alcance mucho menor planteado
desde el inicio de esta investigacion, es realizar un pequeio manifiesto con
consejos para los que empiezan en el mundo del Disefio Grafico, puesto que
se contara con las valiosas aportaciones de los disefiadores profesionales en
las entrevistas realizadas. En el mundo del Disefio Gréfico puede considerarse
una tradicion la redaccién de manifiestos que expongan las ideas principales
de una tendencia o acercamiento concreto a la disciplina. En este caso se trata
de un breve texto que pueda servir de ayuda y apoyo tanto a los estudiantes
de Disefio como a los propios docentes de la especialidad. Formado por una
recopilacion de las frases y consejos aportados por los mejores profesionales
de Disefio Grafico, se convertiria en un documento y herramienta de utilidad
en el aula, aportando ideas que permitan enfocar el trabajo en la materia de
Proyectos desde puntos de vista originales y estimulantes.
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2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para desarrollar los objetivos planteados en el apartado anterior y contestar
a las hipdtesis que iniciaron esta tesis, se ha establecido una metodologia de
trabajo que guie la investigacion y permita alcanzar las metas propuestas. El
disefio de la investigacion se ha configurado en dos fases sucesivas: en primer
lugar, una investigaciéon documental y, a continuacién, una investigacion de
campo, destinadas ambas a establecer la situacion actual en la ensenanza de
Disefio Grafico en Espana y las metodologias proyectuales que se aplican en el
aula en el desarrollo de proyectos por parte de los alumnos.

2.1. INVESTIGACION DOCUMENTAL

Seharealizado unarevision bibliografica delos principales autores que abordan
los temas esenciales en esta investigacion. De este modo se podra abordar la
investigacion de campo con un conocimiento exhaustivo de las bases tanto
tedricas como legislativas en torno a la ensefianza de Disefio Grafico. Ademas,
permitira seleccionar las areas generales de interés sobre las que configurar
los cuestionarios y entrevistas que seran la base del estudio de campo. Los
resultados de dicha revision tedrica se han incluido en los capitulos 3 y 4 de
esta tesis, asi como en el ANEXO 4.

Asi, el capitulo 3 desarrolla la evolucion histérica de la metodologia del
disefio, comenzando por el mundo anterior a la revolucién industrial, desde
la Edad Media hasta llegar a los siglos XIX y XX, en el momento en que el
planteamiento de los métodos de disefio se entrelaza con la ensefianza de esta
disciplina. De este modo, se ha profundizado en la Bauhaus como escuela
pionera en la ensenanza del disefio, asi como en los métodos aplicados por sus
principales profesores. A continuacion se realiza un exhaustivo compendio de
las diferentes metodologias proyectuales para aplicar en el proceso de disefio,
publicadas en orden cronoldgico desde los afios 60 hasta la actualidad.

En el capitulo 4, tras analizar la relacion existente entre los métodos de disefio
y las aportaciones que éstos hacen al proceso de aprendizaje, se han recogido
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aquellas metodologias proyectuales que se aplican de alguna forma a la
ensenanza de cualquier disciplina. Se han investigado a su vez las corrientes
que han cuestionado los métodos de disefio a partir de los afios 70 y como se
entienden éstos en la actualidad, profundizando en los conceptos considerados
hoy en dia mds acordes con la realidad de la profesion: estrategia y tactica.

Por ultimo, con la finalidad de establecer el marco normativo de la enseflanza
de Disefio Grafico en las Escuelas de Arte y cual es su situacién actual en el
sistema educativo, se ha incluido en el ANEX0 4 una recopilacion de las cuestiones
académicas del mddulo y asignatura de Proyectos de Disefio Gréfico (nivel
educativo, objetivos, contenidos y criterios de evaluacion), objeto de estudio
de esta tesis.

Tras esta investigacion documental, y utilizando también la propia experiencia
docente, se establecen tres areas generales de estudio sobre las que focalizar la
investigacion de los objetivos y que ademas puedan responder a las hipotesis
planteadas al inicio:

= Docencia de Proyectos de Disefio Grafico.
» Metodologia para la ensefianza de Proyectos.

= Técnicas creativas especificas para la docencia de Proyectos de Disefio
Grafico.
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2.2. INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacion de campo realizada se ha diseiado con la finalidad de recoger
informacion relevante sobre todas las areas generales de interés mencionadas
anteriormente en torno a la labor docente de Proyectos de Disefio Grafico.

Se han establecido dos grupos de muestreo considerados como fuentes
esenciales de informacién: por un lado, los profesores de Disefio Grafico de las
Escuelas de Arte espafolas y, por otro, los disefiadores graficos profesionales.
La visién y experiencia desde ambos sectores ha configurado un estado de la
cuestion muy completo, ya que atina las aportaciones del ambito académico y
del ambito profesional con la finalidad de que las propuestas expuestas en las
conclusiones, tras el analisis de todos los datos, supongan un acercamiento real
y profundo desde la investigacion y la praxis de la ensefianza y de la profesion.

2.2.1. Investigacion de campo sobre el grupo de profesores de Diseiio
Grafico

El método y aproximacion

Se ha realizado una investigaciéon fundamentalmente cuantitativa basada en
un cuestionario elaborado para los profesionales dedicados a la docencia de
Disefio Grafico. Su finalidad es recoger datos de los participantes mediante
un conjunto de preguntas cerradas y de evaluacién, formuladas en un orden
especifico y clasificadas en grupos tematicos sobre los temas a investigar. Este
tipo de preguntas tiene varias ventajas: por un lado, son faciles de responder,
animando a la participacion de los colaboradores, y, por otro, su analisis evita
problemas derivados de la ambigiiedad en la interpretacion de las respuestas.

Se han incluido también preguntas semi-cerradas y abiertas, con variables
cualitativas, lo que permite recoger informacion suficiente para complementar
los datos obtenidos por las preguntas cerradas. Estas preguntas son
fundamentales porque aqui los encuestados pueden profundizar aportando
sus consideraciones personales sobre los temas planteados.

=]
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A continuacién se incluye la guia del cuestionario que fue utilizada en la
investigacion:

CUESTIONARIO

Titulo y presentacion

Metodologia proyectual y Técnicas creativas en Proyectos de Disefio Grdfico

Dirigido a profesores de la especialidad de DISENO GRAFICO, que impartan
modulos o materias de PROYECTOS en las Escuelas de Arte y Escuelas de Arte y
Superiores de Disefio para la realizacion de un estudio de tesis.

Preguntas introductorias

CENTRO en el que imparte docencia
NOMBRE del profesor/a (para incluir en los agradecimientos de la tesis)

AREA 1: DOCENCIA DE PROYECTOS DE DISENO GRAFICO
Definicion término:

¢Cree adecuado modificar el término “Disefo Grafico” por el de “Disefio de
Comunicacion Visual”, por recoger mas claramente el sentido de la profesion y
acercarla mas al momento actual de la misma?

Si/NO/0TRO
Redaccion de la propuesta proyectual:

¢Qué factores tiene en cuenta a la hora de elaborar una propuesta proyectual?

Nivel educativo y Curso

Objetivos y contenidos de la programacion didactica
Interdisciplinariedad con el resto de modulos y materias
Perfil del grupo de alumnos

Elementos motivadores

Recursos materiales y técnicos

O0TROS
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¢Con qué especialidades se coordina con mas asiduidad?
Disefo Grafico
Medios Informaticos
Fotografia
Dibujo Artistico y Color
Medios Audiovisuales
Organizacion y Legislacion Industrial
H? del Arte
OTRAS ESPECIALIDADES

¢Qué referentes histdricos utiliza mas en sus clases?

Previos al siglo XIX

Siglo XIX: Arts and Crafts

Siglo XIX: Modernismo

Siglo XX: Vanguardias “expresivas”: futurismo, expresionismo, dadaismo, etc.

Siglo XX: Vanguardias “geométricas”: cubismo, constructivismo,
neoplasticismo, Bauhaus.

Siglo XX: Surrealismo y poesia visual.
Siglo XX: Nueva tipografia y Estilo tipografico internacional.

Siglo XX: Tendencias de la 2% mitad: Escuela de N. York, Push Pin Studio,
Psicodelia.

Siglo XX-XXI: Posmodernidad y tltimas tendencias.
OTROS REFERENTES HISTORICOS

¢Qué disenadores de referencia utiliza en sus clases?

¢En qué porcentaje valora los siguientes aspectos a la hora de seleccionar una de
las ideas propuestas por el alumno en la fase de ideacion?

Creatividad: ¢es novedoso el enfoque del tema? ¢es original la forma de
transmitir el mensaje? (del 1 al )

Comunicacion: ¢se adecta a la linea de comunicacion planteada? ¢ esta
dirigida al pablico objetivo? (del 1 al 5)
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Funcionalidad: ¢se puede desarrollar con los medios / habilidades / tiempos
disponibles? (del 1 al 5)

OTROS ASPECTOS A VALORAR
¢Qué valor porcentual aplica en la correccion de los proyectos?

Calidad conceptual (del 1 al 10)
Calidad técnica (del 1 al 10)
OTROS ASPECTOS A VALORAR

Analisis del presente y retos futuros:

¢En los dltimos afios qué cambios ha notado, si los ha habido, en la forma en que
se ensefia Disefio Grafico?

AREA 2: METODOLOGIA PARA LA ENSENANZA DE PROYECTOS DE DISENO
GRAFICO

¢Cree que alguno de los métodos publicados (Bruno Munari, Bruce Archer, Jorge
Frascara...) es aplicable al proceso de ensenanza-aprendizaje?

Si/NO

En caso de utilizar alguno de ellos, especificar el/los autor/es

OBSERVACIONES
¢El método de ensefianza debe ser igual a los métodos utilizados por los
profesionales para realizar sus proyectos, 0 es necesaria una metodologia
especifica?

Igual al profesional

Metodologia especifica

OBSERVACIONES
¢Elabora su propia metodologia para la realizacion de proyectos de comunicacion
visual con sus alumnos?

Si/NO

En caso negativo ¢Cual utiliza?

OBSERVACIONES

¢El método de ensefianza debe ser aplicable de forma global o cada proyecto debe
estudiarse para adaptar una metodologia especifica (estrategia proyectual)?
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De forma global
Metodologia especifica
OBSERVACIONES

La utilizacion de un método (estrategia proyectual) en la realizacion de proyectos

de comunicacion visual en el aula piensa que deberia permitir:

Aplicar en el aula procedimientos repetibles y asimilables
Dividir el problema en partes mas pequefias

Superar el miedo al salto al vacio generando confianza y seguridad en el
alumno

Organizacion y planificacion del trabajo

Identificar las necesidades planteadas en una propuesta comunicativa
determinada.

Definir con eficacia el mensaje comunicativo

La justificacion de las soluciones adoptadas

Ser aplicado a diferentes tipologias de proyecto

OTROS ASPECTOS
¢ Esta de acuerdo en la siguiente estructura basica de estrategia proyectual?:
Definicion de la propuesta, Analisis del problema / Busqueda de informacion,
Generacion de alternativas / Proceso de ideacion, Seleccion de la alternativa
Optima, Produccion.

Si/NO

En caso negativo, proponga cudl considera que deberia ser la estructura

AREA 3: TEQNICAS CREATIVAS ESPECIFICAS PARA LA DOCENCIA DEL
DISENO GRAFICO

En su opinidn, el pensamiento creativo de su alumnado, se distingue por:

Dominar un tema concreto
Motivacion por el tema

Dedicar muchas horas al mismo
La originalidad

La flexibilidad

Capacidad para plantear problemas
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Capacidad de establecer nuevas reglas
Hacer uso de analogias

Capacidad de observacion

Capacidad de andlisis

OTRO

¢Explica y utiliza técnicas creativas en el aula?

Si/NO
OBSERVACIONES
En caso afirmativo, ¢qué tipo de técnicas aplica?
T:écnicas)de asociaciones libres: intuitivas (brainstorming, analogia, estimulos
al azar...

Técnicas de asociaciones forzadas: racionales o analiticas (estimular la
capacidad combinatoria de la mente)

OTRAS
Las técnicas creativas trabajadas en el aula, dan mejores resultados si son
planteadas:

De forma individual

En grupo

Combinadas

¢Considera necesario el desarrollo de nuevas estrategias creativas especificas para
aplicar en el proceso de ideacion proyectual?

Si/NO

En caso afirmativo, ¢en base a cuales de las siguientes opciones considera
interesante su desarrollo?

Técnicas basadas en brainstorming

Técnicas basadas en la analogia

Técnicas basadas en estimulos al azar

Estimular la capacidad combinatoria de la mente

Técnicas para desarrollar en grupo

Técnicas para desarrollar individualmente

Estrategias relacionadas con la poesia visual
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Métodos proyectuales
OTRAS

Estrategia de muestreo

Para establecer contacto con el profesorado de Disefio Grafico de las Escuelas
de Arte que imparte el modulo o asignatura de Proyectos, se ha extraido en
primer lugar un listado con los datos de contacto de las Escuelas de Arte
espafiolas. Seleccionando aquellas en las que se imparten estudios superiores
de Disefio Grafico y ciclos formativos de grado superior de Gréfica Impresa
y Grafica Publicitaria, por ser estos los estudios que incluyen en su curriculo
esta asignatura y mdodulo, como se recoge la legislacion docente incluida en el
ANEXO 4.

La lista de contactos se ha extraido de la informacién publicada en la web de la
Confederacion de Escuelas de Artes Plasticas y Disefio [http:/www.escuelasdearte.
esl.

Una vez seleccionados los centros que imparten las ensefianzas de interés
para este estudio, se ha contactado telefénicamente con cada uno de ellos con
la finalidad de establecer contacto con los jefes de departamento de Disefio
Grafico y solicitar su colaboracién y la de los miembros de su departamento
que hubiesen impartido la asignatura y médulo de Proyectos [2.1].

En total se ha establecido comunicacién con 16 comunidades auténomas,
de las que 9 han participado en este estudio. Con respecto a las Escuelas de
Arte, de 42 centros a los que se ha solicitado colaboracion han contestado
al cuestionario un total de 42 profesores de 18 Escuelas. Se considera por lo
tanto una muestra muy significativa, ya que recoge informaciéon de mas de la
mitad de comunidades autondmicas y casi la mitad de los centros con los que
se ha contactado con sus respectivos jefes de departamento de Disefio Grafico.

Ellistado de Escuelas de Arte y profesores que han colaborado en este estudio
haciendo sus aportaciones a través del cuestionario, se han detallado en el
ANEXO 1.

]
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[2.1] Muestra de profesores de Proyectos de Disefio Grafico: Escuelas de Arte y Escuelas de Arte y Superiores de
Disefio de cada Comunidad Auténoma con las que se ha contactado, oferta formativa de cada una de ellas que es de
interés para este estudio y nimero de respuestas recibidas.

Muestra de profesores de Proyectos de disefio grafico

Comunidad
auténoma

Centro contactado:

Escuelas de Arte /

Escuelas de Arte y
Superiores de Disefo.

Oferta formativa (estudios
que incluyen Proyectos de

diseiio grafico)

CFGS
Grafica
Impresa

CFGS
Grafica

Estudios
Superiores
Grado
Disefio
Grafico

Publicitaria

Niimero de
respuestas
recibidas

cuestionario
online

Andalucia

E. A. de Algeciras

E. A. de Almeria

E. A. Gaspar Becerra. Baeza

E. A. de Cadiz

E. A. Mateo Inurria. Cordoba

E. A. de Granada

E. A. de Jerez

E. A. San Telmo. Mdlaga

E. A. de Sevilla

Aragon

E. A. de Huesca

E. A. de Zaragoza

E.A.S.D. de Aragdn

Castilla La
Mancha

E. A. Albacete

E.A.S.D. Pedro Aimoddvar.
Ciudad Real

E. A. José M? Cruz Novillo.
Cuenca

E. A. de Guadalajara

E. A. de Talavera de la Reina

E. A. de Toledo

CY | =b

E.A.S.D. Antonio Lopez.
Tomelloso

Castilla Ledn

E.A.S.C.R.B.C. de Salamanca

E.A.S.D. Virgen del Miron.
Soria

E.A.S.D. de Zamora
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Catalufia E. A.S.D. Pau Gargallo. . - - 9
Badalona
E. A.S.D. Llotja. Barcelona [ | [ | -
E. A.S.D. Josep Serra
i Abella. Hospitalet de [ | 2
Llobregat
E. A.S.D. de Vic [ -
Comunidad E. A. de Corella
Foral de u -
Navarra
Comunidad E. A.S.D. de Alcoi -
Valenciana "y 5 5o Avicante B
E. A.S.D. de Castellon [ | [ | -
E. A.S.D. de Valencia [ 4
Extremadura | E.A.S.D. de Mérida ] [
Galicia E.A.S.D. Pablo Picasso. A 4 4
Coruna
E.A.S.D. Ramon Falcon. Lugo [ | -
Islas Baleares | E.A.S.D.C.R.B.C. de las Islas [ 1
Baleares. Palma de Mallorca
Islas Canarias | E.A.S.D. de Gran Canaria [} -
E.A.S.D. Fernando Esteve. [ | .
Santa Cruz de Tenerife
Melilla E.A. Miguel Marmolejo. u i
Melilla
Pais Vasco E.A.S.D. de Vitoria [ .
Principado de | E.A. de Oviedo [ )
Asturias
Regidn de E.A.S.D. de Murcia [ )
Murcia
La Rioja E.A.S.D. de la Rioja u 2

Total de contactos por Comunidades Auténomas: 16 total de
Total de Comunidades Auténomas participantes: 9 profesores

articipantes:
Total de contactos por Escuelas de Arte: 42 P P

Total de Escuelas de Arte participantes: 18 42
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Recogida de datos

Tras redactar las preguntas del cuestionario y establecer contacto con los
jefes de departamento de Disefio Grafico de diferentes Escuelas de Arte, se
ha seleccionado como instrumento mas apropiado para realizar la encuesta
un formulario online. Por su funcionalidad multiplataforma, versatilidad y
potencia en el manejo de datos finalmente se opto por utilizar el Formulario
de Google.

Para editar el formulario y establecer el tipo de respuesta mas acorde con cada
cuestion para la obtencion de los datos, se han utilizado los siguientes tipos de
preguntas, en funcion de las herramientas disponibles en este sistema:

= Para recoger informacion cuantitativa:

= Tipo test: los encuestados seleccionan una opcidn entre varias.

= Casillas de verificacion: los encuestados seleccionan todas las opciones que
consideran oportunas.

= Lista desplegable: los encuestados seleccionan una opcién de un menu
desplegable.

= Escala; los encuestados hacen una valoracion de una cuestién utilizando
una escala numérica (por ejemplo, del 1 al 5).

= Para recoger informacion cualitativa:

= Texto: los encuestados dan respuestas cortas.

= Texto de pérrafo: los encuestados pueden responder con mayor extension.

Una vez elaborado el formulario con los apartados y preguntas que se han
desarrollado en el Cuestionario incluido anteriormente, esta plataforma
permite enviarlo online a todos los docentes colaboradores y ademds, un
seguimiento diario de las respuestas que se van recibiendo, el numero de
usuarios que lo ha contestado y consultar a durante el desarrollo de la
investigacion, de forma automatica, un resumen de las respuestas recibidas
[2.2.] con los porcentajes de las preguntas cuantitativas en graficos de Google.
La temporalizacion del proceso de recogida de datos a través del cuestionario
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online abarca del 31 de enero de 2015 al 3 de marzo, fecha en la que se recibid
la dltima respuesta.

Por otra parte, se ha garantizado la confidencialidad y el anonimato del
participante excepto para aparecer en los agradecimientos incluidos en el
ANEXO0 1. De esa manera se intentaba favorecer la colaboracion de los docentes,
quienes no debiendo aportar sus datos personales ni lugar de trabajo podian
sentirse con mayor libertad para participar en este estudio de campo.

La recopilacion de todas las respuestas al cuestionario se ha incluido en el
ANEXO 1.

NUMERO DE RESPUESTAS DIARIAS

31-01-2015 03-03-2015

[2.2] Nimero de respuestas diarias al cuestionario online enviado a los profesores de Disefio Grafico. Extraido
del resumen generado por la aplicacion del Formulario de Google.

Analisis de datos

El analisis de los datos se ha desarrollado en el capitulo 5, que estd estructurado
en apartados que corresponden con las dreas generales de interés planteadas
tras la investigacion documental. Cada uno de los items de los que se ha
recogido informacion estan reorganizados en dicho capitulo segun el area
general al que haga referencia la pregunta.

El
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La informacién cuantitativa recogida a través del cuestionario se ha traducido
en graficos que muestran los porcentajes resultantes. Asi mismo, se ha
relacionado en cada analisis el contenido de las respuestas con el contexto de
la totalidad de los datos y contrastado con las aportaciones a cada area de los
disenadores profesionales.

2.2.2. Investigacion de campo sobre el grupo de disefiadores graficos

El método y aproximacion

Se ha realizado una investigacién de campo cualitativa mediante extensas
entrevistas semi-estructuradas para conseguir respuestas en profundidad de
los disefiadores y un acercamiento a la experiencia profesional de cada uno
de ellos. Entender e investigar el contexto profesional del Diseio Grafico
se ha considerado imprescindible para este estudio, ya que como principal
objetivo docente se encuentra la insercién laboral del alumno con las mayores
garantias de éxito posibles.

La entrevista semi-estructurada consiste en un conjunto de preguntas abiertas
formuladas en un orden especifico y clasificadas en grupos tematicos sobre
los temas a investigar. La utilizaciéon de preguntas abiertas en este grupo
de muestreo, nos ha proporcionado una informaciéon mas amplia y de
gran riqueza, ya que esta expresada en los propios términos del disefiador
entrevistado.

Guia de la entrevista online (en las entrevistas personales y telefonicas se ha
seguido la misma guia de entrevista pero de una forma mas flexible adaptandose
al devenir de las diferentes conversaciones como queda de manifiesto en las
transcripciones de las mismas que se incluyen en el ANEXO 2)

Presentacion

Ante todo muchisimas gracias por su colaboraciéon. Como ya le he explicado,
este cuestionario lo estoy realizando para elaborar una tesis sobre la ensefianza
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de Disefio Grafico enlas Escuelas de Arte, en concreto del moédulo de Proyectos.
Para elaborar una metodologia de aprendizaje, me parece imprescindible
analizar todo aquello que los profesionales podéis aportar, que es muchisimo.

Para este estudio son muy importantes sus opiniones y cuanto mas amplias
sean las respuestas mejor podré desarrollar el trabajo. Entiendo la falta
de tiempo y miles de ocupaciones que tenemos todos. Por ello, reitero mi
agradecimiento.

Preguntas introductorias

Los disefiadores graficos suelen ser vocacionales. Desde muy pronto tienen claro
que quieren dedicarse a esta profesion. ¢ Fue éste tu caso? ¢En qué momento y
qué te motivo a encaminar tu carrera en este campo?

Estudiaste... (especificar segun el disefiador) ¢Qué ventajas y desventajas crees
que aporta un tipo de formacion académica como la tuya?

Actualmente, si pudieras elegir el lugar donde estudiar, ¢ cual elegirias?

Entrevista

En tu opinidn, el pensamiento creativo, ¢por qué se distingue? ¢Consideras que la
creatividad en el Disefo Grafico se diferencia o es distinta a la de otras disciplinas
artisticas?

¢Como describirias tu proceso creativo? ;A qué elementos o técnicas recurres
cuando necesitas inspiracion para un proyecto?

¢ Podrias sintetizar ese proceso creativo en unas fases generales?

¢ Se puede hablar de un método general para la realizacion de los proyectos, o
cada tipologia de proyecto requiere de un método diferente?

¢Cual de tus proyectos consideras que ha sido el mas importante de tu carrera a
nivel metodoldgico y creativo? ¢Qué convierte un proyecto en un gran proyecto?

¢ Has trabajado con profesionales de otras especialidades en el campo del
disefio?, ¢con otros artistas o creadores ajenos al disefio? ¢Qué te ha aportado la
experiencia de realizar un proyecto interdisciplinar?
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Has desarrollado también una actividad docente en... (segun el disefiador
entrevistado) ¢ Cuadl crees que debe ser la funcion del profesor en la ensefianza del
Disefio Grafico?

En los dltimos afos, ¢qué cambios has notado, si los ha habido, en la forma en
que se ensefia Disefio Grafico?

A la hora de ensefiar disefio, ¢qué crees que falta y sobra en las escuelas de
Disefio Grafico en Espafia?

¢Has ensefado a tus alumnos la misma metodologia proyectual que empleas en tu
trabajo como profesional del disefio?

&Y las técnicas creativas?

¢Como valoras la preparacion de los jovenes que empiezan a trabajar en el disefio
tras acabar sus estudios?

Actualmente, ¢qué término consideras que define mejor esta profesion: Disefio
Grafico o Disefio de Comunicacion? ¢ Quiza otro?

¢Cuales son los retos y posibles escenarios futuros del Disefio Grafico o Disefio de
Comunicacion? Por ejemplo, ¢qué influencias tendran los avances tecnoldgicos?,
¢cambiardn las estructuras organizativas de los equipos?, ¢se abarcaran mas
ambitos de accion para desarrollar proyectos?, ¢crees que el disefio tendra cada
VeZ un mayor compromiso social?

¢Qué proyecto utopico te gustaria realizar?
¢Qué proyecto jamas harias?

Por altimo, me gustaria redactar un MANIFIESTO que incluya los consejos mas
relevantes que los profesionales pueden aportar a todos aquellos que empiezan
en este mundo. La idea es editarlo y hacéroslo llegar a todos los que habéis
colaborado.

Aportar parejas de frases en imperativo: una en modo afirmativo y otra en
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modo negativo. Ejemplo (del Manifiesto para el siglo XXI, de Bruce Mau):
Pregunta cosas estlpidas / No limpies tu mesa.

Estrategia de muestreo

En primer lugar, se han establecido unos criterios de seleccion sobre el colectivo
de profesionales de Disefio Grafico. A partir de la seleccion resultante se ha
confeccionado un listado con sus datos de contacto para poder establecer una
comunicacién con ellos y solicitar su colaboracion en esta tesis.

Los criterios han sido los siguientes:

= Disefiadores galardonados con los premios mas prestigiosos a nivel nacional:
Premios Nacionales de Disefio y Premios LAUS de Disefio Grafico y
Comunicacion. Es evidente que estos premios reconocen las mejores
trayectorias profesionales en Espafa y son un criterio solido y una garantia
para seleccionar a los mejores profesionales.

Disefadores profesionales que desarrollan también una actividad docente en
centros de ensefianza de Disefio Grafico. Este grupo de profesionales es de
sumo interés para la investigacion dado que comparten las dos vertientes
o facetas: la del profesor y la del disefiador profesional. Sus respuestas
y reflexiones se consideran, por tanto, de gran relevancia pues pueden
aportar una vision hibrida, completa y ponderada de la disciplina desde
esos dos puntos de vista, enriqueciendo la investigacion.

Jovenes profesionales de nuevas generaciones. Se trata de disefiadores muy
valorados en la actualidad tanto por clientes de alto nivel que les confian
sus encargos, como por la comunidad educativa (profesores y estudiantes).
Estos jovenes profesionales son muy apreciados actualmente gracias a la
difusion de sus trabajos en la web, su asistencia a jornadas de disefio en
todo el territorio nacional y por el impacto que sus publicaciones generan
entre los estudiantes y disefiadores del futuro.

En base a estos criterios de seleccion, se ha realizado una lista de 29
disefiadores con sus datos de contacto extraidos de sus respectivas paginas
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web. A partir de ese momento se ha contactado con ellos a través de correo
electrénico o por teléfono, exponiendo el tema de la tesis y solicitando su
colaboracién por ser referentes esenciales en las clases de Proyectos de Disefio
Grafico, ofreciéndoles diferentes tipos de entrevista: mediante cuestionario
online, de manera personal o via telefonica/teleconferencia. Hay que destacar
la amabilidad y predisposicién de todos ellos a colaborar en este estudio,
estableciéndose una relacion de cercania que no estaba prevista inicialmente
por tratarse de profesionales de prestigio internacional y cuya accesibilidad
ha resultado mucho menos compleja de lo esperado y muy enriquecedora,
incluso con aquellos disefiadores que finalmente, por cuestiones de agenda
profesional y por el escaso tiempo que se les ha dado para su realizacion, no
ha sido posible concertar la entrevista.

Finalmente, de 29 disefiadores graficos contactados se han realizado 19
entrevistas, entre los que se encuentran algunos de los maximos exponentes
de los tres grupos de muestreo de seleccion que se habian planteado [2.3].

Recogida de datos

Tras redactar la guia de la entrevista y empezar a establecer contacto mediante
email con los disefiadores graficos seleccionados, se considerd utilizar
diferentes instrumentos y técnicas para realizar la entrevista con la finalidad de
facilitar la participacién de los profesionales y adaptarnos a sus preferencias.
Las técnicas utilizadas han sido:

= A través de Internet: Formulario de Google.
= Entrevista telefonica y teleconferencia via Skype.

= Entrevista personal: se ha asistido a las jornadas de Disenio MOTIVA 2015,
organizadas por la Escuela de Arte de Oviedo y de Avilés, del 2 al 6 de
marzo. Previamente se habia concertado la entrevista con los ponentes que
eran de interés para este estudio.

El periodo de tiempo empleado para realizar las entrevistas ha sido breve:
los primeros email y llamadas de contacto se comenzaron a realizar el 24 de
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febrero de este afio y se cerré como fecha limite de recepcion y realizacién
de entrevistas el 15 de abril. En ese margen de tiempo se ha concertado el
sistema de entrevista elegido por cada uno de los disefiadores, se ha asistido
a las jornadas de Disefilo Motiva (del 2 al 6 de marzo, Oviedo) con el objetivo
de realizar entrevistas personales por la confluencia de ponentes de maximo
interés en este estudio, como Sr. Garcia, Pep Carrio, Pablo Amargo o Peret, y
se han enviado a los participantes por correo electronico recordatorios de la
fecha limite para concertar y realizar las entrevistas. Nuestro agradecimiento
a todos los disefiadores graficos que han colaborado en este estudio es sincero
e inconmensurable.

Las transcripciones completas de las entrevistas, el listado de disefiadores
entrevistados y una breve biografia de cada uno de ellos, se ha incluido en el
ANEXO 2.

Con las aportaciones que han realizado los disefiadores en la tltima pregunta
de la entrevista, se ha elaborado un manifiesto que lleva como titulo Algunos
consejos para los que empiezan y esta incluido en el ANEXO 3.

Analisis de datos

El andlisis de los datos procedente de estas entrevistas se ha desarrollado,
junto con el andlisis de los datos obtenidos del cuestionario realizado por
los profesores de Disefio Grafico, en el capitulo 5. Como anteriormente se ha
mencionado, este capitulo esta estructurado en apartados que se corresponden
con las areas generales de interés planteadas tras la investigacion documental.
Cadaunodelositemsdelos queseharecogidoinformacion estan reorganizados
en dicho capitulo segtn el drea tematica general en que se encuadra.

De la informacién recogida a través de las diferentes entrevistas a los
disefiadores, se ha realizado un analisis cualitativo de los datos mediante la
codificacion y categorizacion de la informacion, dividiendo el contenido en
dos grupos:

= Analisis de contenido manifiesto: en el que se han buscado las palabras
especificas o ideas expresadas y se han registrado para generar nubes
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[2.3] Muestra de disefiadores graficos entrevistados: disefiadores graficos entrevistados, premios con los que
han sido galardonados en su carrera profesional, centros donde desarrollan una labor docente y tipo de entrevista

realizada.

Muestra de disefiadores graficos entrevistados

Tipografica / Type Directors Club / Graphis
Poster /

Disefadores Premios Actividad Entrevista
docente telefonica | cuestionario | personal
online
Enric Aguilera | Laus/ Art Directors Club de Nueva Yorky L
de Europa / Communication Arts / Anuario Elisava. -
del Club de Creativos./ Festivales de Universitat
Cannes y San Sebastian... Ramén Lull.
Pablo Amargo Premio Nacional de llustracion / Premios
Motiva / Laus de bronce / Bienal de |
Bratislava...
Pep Carrid Laus / Graphis Poster Annual Gold Award m
/ Premio Daniel Gil / Premio AEPD...
[ |
Pepe Cruz Socio del escultor y disefiador Cruz Uni idad
Novillo: Premio Nacional de Disefio / Laus naersd |
/ Medalla FAD... Francisco de
Vitoria
Mario Eskenazi | Premio Nacional de Disefio / Laus / Gran
Laus / Communication Arts Prize en San |
Francisco, Estado Unidos...
Isidro Ferrer -
Premio Nacional de Disefio / Premio i B
Nacional de llustracion / Laus / Premio Tallerlees de d.',seno | ]
Graffica / Premio Daniel Gil / Golden Label € ilustracion Skype
Awards... en diferentes
centros.
Sandra ]
Figuerola E.S.D. CEU-San
Pablo, Valencia. ]
Talleres de
disefo.
Verdnica Fuerte | Laus/ Premios Visual / ADC Young Guns | ] -
7 de la ciudad de Nueva York... IDEP, Barcelona.
Sr. Garcia ]
Talleres de collage
e ilustracion |
en diferentes
centros.
Emilio Gil Laus / Premio Daniel Gil / Premios Letra |
/ AEPD. Packaging / The Donside Special Central Saint |
Awards / Type Director Club. NY... Martins (London)
Pepe Gimeno Premio Letra Roland / Liderpack / Premio
Anuaria / Certificado de Excelencia -
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Javier Jaén [ |
Central Istituto
Europeo di
Premio Graffica. Design, Milan. [ |
IDEP, Barcelona.
Talleres de disefo.

Enric Jardi [
R ) Eina.
Premi Nacional de Disseny ||
Universitat
Ramon Llull.
Sergio Jiménez ]
Talleres en -
diferentes
centros.
Borja Martinez | Grand Laus -
Daniel Morales Laus / Harpers Design Awards de Londres -
y / Pentawards belgas / AIGA de Nueva Talleres en -
Javier Euba York... diferentes
centros.

Daniel Nebot Premio Nacional de Disefio / Laus /
Premio AEPD / Premio Japan Design / ||
Design Plus de Frankfurt...

Peret Premio Nacional de Disefio / Laus /

Premios Marc Marti... .
Claret Premi Nacional de Disseny. / Laus de | -
Serrahima e Eina. _

Total disefiadores entrevistados: 19

Desarrollando también una labor docente: 12

de palabras en funcion de la cantidad de veces que los disefiadores
entrevistados han expresado dichos conceptos.

= Analisis de contenido latente: en los diferentes apartados del capitulo 5 se
ha buscado relacionar el contenido de las respuestas con el contexto de la
totalidad de los datos y temas tratados, relacionandolos a su vez con los
datos obtenidos de los profesores de Disenio Grafico.



La ensefianza de Proyectos de Disefio Grafico. Andlisis y propuestas contemporaneas desde la investigacion y la praxis

2.3. ESTUDIO DE LOS RESULTADOS

El andlisis de todos los datos obtenidos sobre las areas generales de interés
para este estudio se ha realizado en los diferentes apartados del capitulo 5. Los
resultados obtenidos, tanto de las entrevistas a los profesionales como de los
cuestionarios a los profesores, se han analizado conjuntamente con el fin de
poder responder de manera precisa a las hipotesis inicialmente planteadas.
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3. EVOLUCION HISTORICA DE LA METODOLOGIA DEL DISENO

3.1. EL MUNDO ANTERIOR A LA REVOLUCION INDUSTRIAL

En consecuencia, antes de la aparicion de los procedimientos de
impresion seriada mds rudimentarios cada etapa historico-cultural
logré articular su propia sistemdtica para informar, persuadir o
convencer adecuadamente a sus propésitos, sirviéndose para ellos de
distintos medios, de acuerdo al dominio tecnoldgico correspondiente y
a las dimensiones y complejidades de sus respectivas masas receptoras
[Satué: 2006: 10].

Durante siglos, el concepto de metodologia aplicada al proceso de disefio no
tuvo el sentido que desde nuestros dias puede darsele. Ya fueran objetos, bienes
de consumo, imagenes o signos graficos, todos y cada uno de ellos fueron
producidos por artesanos que seguian tradiciones seculares provenientes de
generaciones atras, manteniendo en el tiempo un modo de pensar y hacer que
perpetuaba ideas antiquisimas ancladas en la mas ancestral herencia cultural.
Todos y cada uno de dichos elementos eran parte de mensajes comunicativos
de evidente claridad para sus receptores, y el proceso de ideacién y realizacién
de esos mensajes estaba establecido y controlado por los grupos de poder.
La innovacion, si la habia, era minima, y era la adecuacién a unas formas y
modelos previos cuya funcionalidad estaba fuera de toda duda la que dirigia
la labor de los artifices de los objetos.

En las proximas lineas se analizaran brevemente la evolucion de la metodologia
proyectual durante los siglos anteriores a la revolucién industrial de finales del
siglo XVIII y comienzos del XIX, momento en el que el mundo del disefio y
su desarrollo alcanzaran un grado de evolucion que anticipara los avances y
novedades del fundamental siglo XX.
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3.1.1. De la Edad Media al siglo XVIII: el progresivo avance de la
racionalizacion

Durante los largos siglos de la Alta Edad Media la producciéon de objetos cay6 a
niveles desconocidos desde épocas anteriores al ascenso del Imperio Romano.
La caida de Roma, o al menos de la parte occidental del Imperio con centro en
la actual capital italiana, supuso un antes y un después en la planificacion de
objetos, su realizacion practica y su posterior distribucién y comercializacion.
Desde finales del siglo V hasta el desarrollo del comercio bajomedieval, las
rutas comerciales europeas cayeron practicamente en desuso, la moneda fue
sustituida en muchos lugares por el sistema de trueque (lo que eliminaba
el moderno concepto de comercio), la produccion de bienes de consumo
disminuyd a limites desconocidos desde hacia casi un milenio, y los artesanos
olvidaron buena parte de las técnicas y recursos aprendidos durante siglos. Sin
embargo, esta larga edad oscura comenz6 a desvanecerse pasado el aflo 1000,
cuando poco a poco, la Europa continental se desperezé lentamente después
de medio milenio de letargo y adormecimiento, comenzando un largo camino
que le llevaria a recuperar los niveles de desarrollo, energia y actividad cultural
y artistica de antes del colapso del afio 476 [3.1].

e

..'.'\. - _. '
Yool

[3.11 Moneda acufiada por Romulo Augustulo, dltimo emperador romano de Occidente.
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De hecho, la préctica totalidad de estudiosos considera que el nacimiento de
los oficios y artesanias, tal y como se conocen hoy en dia, tienen su origen
con la aparicion de las estructuras gremiales a finales de la Edad Media. Fue
gracias a una nueva estructuracion de las sociedades urbanas (los conocidos
como burgos medievales y la clase social subsiguiente, la burguesia), que en
toda Europa dio comienzo un proceso de organizacion de las actividades de
produccién de bienes de consumo. Esta organizacion de la produccioén se llevo
a cabo mediante la creacion de los gremios, auténticos vertebradores de la
vida social y econémica de todas y cada una de las ciudades europeas durante
siglos[3.2]. Los gremios funcionaban de una manera muy estricta. El desarrollo
de las diferentes profesiones, el aprendizaje de los oficios y la transmision
de los secretos de la técnica, todo ello se organizaba dentro de estructuras
enormemente jerarquizadas y con rigurosos
reglamentos de obligado cumplimiento. No
existian escuelas ni academias donde formar
a los aprendices, sino que era el propio
gremio, con sus normas y estamentos, el que
proporcionaba la formacion necesaria a partir
de un contrato privado. De este modo, los
jovenes aprendices, muchas veces auténticos
nifos, quedaban al cuidado de los maestros
del taller, quienes a cambio de su trabajo
les ofrecian alojamiento, manutencién y
la transmisiéon de todo lo necesario para,
después de largos afios de aprendizaje, poder
[3.2] Emblemas gremiales de origen . .
medieval. convertirse ellos mismos en maestros que
dieran continuidad al proceso.

Elnucleo fundamental de todo este desarrollo era el taller. El taller era el &mbito
del aprendizaje tanto profesional como vital, y dentro del mismo se realizaba
la transmisiéon de conocimientos propios de cada oficio. Agrupados en calles
y barrios especificos para cada artesania concreta, eran auténticos mundos
dentro de los cuales las normas del taller eran las que regian, la jerarquia del
taller era la que se seguia, y los productos de los talleres eran los unicos que
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se vendian. Las calles de los zapateros, de los plateros, de los cordeleros o de
los libreros, configuraron la geografia urbana de miles de burgos y ciudades
europeos hasta varios siglos después de que la Edad Media como tal hubiera
acabado. Por ultimo, los gremios se ocupaban de las pompas funebres de sus
miembros, de cuidar a las familias tras la muerte o desaparicion de uno de
los maestros, e incluso de garantizar el culto a las almas de sus miembros
mediante misas perpetuas en capillas y parroquias muchas veces sufragadas
con las propias tasas e impuestos que los artesanos pagaban, y para las que
encargaban obras de arte de nivel excepcional en muchas ocasiones [3.3].

En esa formacién gremial tenfan un peso mayoritario las ensefianzas de
caracter oral y eminentemente practico. La pobreza conceptual y tedrica de la

[3.3] El descendimiento de la cruz, obra del pintor flamenco Van der Weyden encargada por el gremio de ballesteros
de Lovaina, 1436.
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formacidn en los diferentes oficios era manifiesta, asi como era evidente una
ausencia y escasez de los contenidos experimentales.

Esta situacion provoco, como era de esperar, un marcado estancamiento en el
desarrollo de nuevas formas de disefio. La evidente rutina, el empobrecimiento
de las posibilidades experimentales, y la repeticion y reiteracion tanto estética
como técnica, llevaron a una auténtica esclerosis creativa. Durante siglos, por
tanto, poco avanzaron las propuestas de nuevos objetos y disefios diferentes,
lastradas como estaban por esta organizacion social, comercial y cultural.
No es de extrafar que los gremios, por efecto de este estancamiento, llegaran
a ser acusados de anquilosamiento, y muy criticados en ocasiones por la
obsolescencia de sus propuestas y lo cercano de sus planteamientos a ideas
propias de cofradias religiosas medievales.

El proceso de ideacion de una pieza, su proceso de disefio, se basaba en
tradiciones seculares que la sociedad gremial medieval habia heredado de la
Antigiiedad clésica. El concepto basico diferia totalmente del que se desarroll6
ya en el siglo XIX y cristalizara en el XX. En aquellos afios, era la secuencia
ensayo-error-rectificacion la que controlaba y condicionaba todo el proceso.

Si bien es cierto que la reflexion tedrico-practica en relacion a la practica del
disefio quedaba radicalmente excluida de la ecuacién, no lo es menos que,
tras siglos y siglos de reiteraciones y progresivos perfeccionamientos, este
esquema habia logrado crear algunos modelos de extraordinaria validez. Se
trata de un proceso lento, muchas veces basado en el azar de encontrar una
buena solucién a un problema de disefio concreto. Sin embargo, al igual que
funciona la seleccién natural darwiniana, tras generaciones y generaciones
de artesanos ensayando y perfeccionando disefios, una especie de seleccion
artesanal permitié al ser humano producir algunos objetos practicamente
perfectos.

Esta situacion comenzara a cambiar con el advenimiento del Renacimiento.
Es dificil exagerar la importancia que este fendmeno tuvo en Occidente en
todos los campos de la vida humana. Tras esta auténtica revolucion surgida
en Italia al recuperar las ideas y valores de la Antigiiedad clasica, ya nada seria
igual en el mundo del arte, la ciencia, la literatura, la politica, la filosofia y,

]
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[3.4] Dibujo en perspectiva del pintor italiano Paolo Ucello, s. XV.
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3. Evolucion histdrica de la metodologia del disefio

3.1. El mundo anterior a la revolucion industrial

3.1.1. De la Edad Media al siglo XVIII: el progresivo avance de la racionalizacion

[3.5] llustracion del tratado de Durero Los cuatro libros sobre medicion en la que se aprecia una maquina de dibujar,
s. XVI.

cOémo no, en lo que al pasar los siglos seria conocido como disefio. Pese a lo
que pudiera parecer, no fueron tanto los avances en el mundo del arte los
que mas hicieron porque el ambito del futuro disefio gozara de un paso hacia
adelante. Fueron sin embargo la ciencia y la ingenieria las que provocaron que
la figura del posterior disefiador, si bien todavia lejos de su actual estatus y
condicién, fuera logrando una mayor concrecion.

Los estudios en geometria, en fisica, en conocimiento de los materiales y las
estructuras, o algo tan importante como el desarrollo de lo que hoy en dia
conocemos como dibujo técnico, permitieron avanzar en la mejora del modo
de produccién de los objetos [3.4].
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Figuras como las de Leonardo da Vinci, con centenares de paginas dedicadas
al disefio e invencidn de instrumentos y aparatos de todo tipo y condicion, o
Alberto Durero, con varios volumenes dedicados al estudio, analisis y disefio
de alfabetos tipograficos o de maquinas para ayudar a los dibujantes, no
hubieran sido posibles en la Edad Media [3.5].

El panorama alcanzado durante los siglos XV y comienzos del XVI se
mantendra practicamente estable durante los doscientos afos siguientes. Ni
en el Barroco, ni en el periodo Rococo, ni en el incipiente Neoclasicismo de la
primera mitad del XVIII se vieron cambios determinantes en la manera en la
que el ser humano planteaba y producia los objetos. Los gremios todavia tenian
un papel determinante en la organizacién del trabajo y la transmision de la
informacién, y no habia comenzado todavia el proceso que habria de cambiar
radicalmente la faz, primero de las islas britanicas, después de Occidente en su
conjunto y, finalmente, del mundo entero: la Revolucién Industrial.
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3.2. EL SIGLO XIX

3.2.1. Los cambios promovidos por la mecanizacion de la industria y el
arte

Nunca hasta ese periodo del siglo XVIII habia habido un interés tan
grande por la tecnologia. [...] En los siglos anteriores, las aportaciones
tecnoldgicas se redujeron, por lo general, [...] a la construccién de
herramientas o mecanismos mds o menos complejos para el trabajo
artesanal [Torrent y Marin, 2013: 23].

Existen pocos periodos en la historia de la humanidad con mayor impacto
en todos los ambitos de la vida que el conocido como Revolucién Industrial.
Con ese nombre se hace referencia al vertiginoso proceso de mecanizacion de
la industria comenzado en Inglaterra alrededor de 1760 y cuyos ecos todavia
se escuchan hoy en dia, si bien el mundo actual se encuentra inmerso en
otra gran revolucidn, la revolucion digital. Sin duda, la Revolucion Industrial
esta directamente ligada a una revolucioén en la generacién de energia. Hasta
mediados del XVIII, toda la energia que el ser humano podia emplear en
cualquier proceso productivo provenia, exclusivamente, del propio ser
humano, de los animales o del control de fuerzas naturales como el agua o el
viento. En una centuria, la cantidad de energia se multiplicé exponencialmente,
primero con el empleo del vapor gracias al perfeccionamiento del motor de
vapor por James Watt [3.6], y ya en el XIX con la irrupcién de nuevas fuentes
energéticas como la electricidad y los combustibles fésiles derivados del
petrdleo. El mundo cambié en ciento cincuenta afios mas de lo que lo habia
hecho en los milenios anteriores, y el campo del disefio y su metodologia no
podian quedar al margen de esta transformacioén tan radical y extraordinaria
[Meggs y Purvis, 2009: 134].

Uno de los cambios mas importantes que trajo la Revoluciéon Industrial fue
la definitiva separacion entre artistas e ingenieros, entre disefiadores, incluso
si bien todavia no existia la profesion en si, y operarios [Rodriguez Morales, 2006:
22; Torrent y Marin, 2013: 32-33]. Hasta ese momento de finales del XVIII es obvio
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[3.6] Ejemplo de méquina de vapor en funcionamiento, s. XIX.

que existia una cierta diferenciaciéon entre las labores del futuro disenador
y de quien llevaba a cabo esos disefios, pero sera a partir de la aparicion de
la maquina moderna cuando, de una manera nunca antes vista, se separen
ambos campos. La difusion de la mecanizacion separ6 definitivamente durante
esas décadas a los pensadores de los actores, algo que pese a las posteriores
posturas en contra de esta radical diferenciacion, en aquellos momentos de
fervor industrial y maquinista casi nadie lamentd de manera evidente.

3.2.2. Posturas opuestas a la modernizacion: el mundo de Arts and Crafts

Aparte del deseo de producir cosas bellas, la mayor pasion de mi vida
ha sido y es el odio a la civilizacion moderna (William Morris) [Torrent
y Marin, 2013: 771.

Pese ala fiebre mecanicista que inundo el siglo XIX, hubo algunos intelectuales
y artistas que se opusieron firmemente a la conquista del mundo del arte
y el disefio por parte de las maquinas. Fueron las ideas de John Ruskin
y la materializaciéon practica de las mismas por William Morris [3.7], las
que configuraron el particular movimiento britanico de Arts and Crafts,
verdadero oasis de tradicionalismo en medio de la voragine industrial que ha
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condicionado los dos ultimos siglos de Occidente.
La filosoffa de Morris era de tintes claramente
romanticos, de un marcado caracter utdpico, y
con la vista siempre puesta en un tiempo pasado
que para él y sus seguidores era siempre mejor,

mas puro y mas cercano al ideal artistico por ellos
defendido.

La posturainicial, tal y como ha quedado claroenla
cita que abre este apartado, era la de una oposicion
frontal a la Revolucion Industrial. A ella hacian
culpable los defensores de lo que se conoceria como
Arts and Crafts de todos los males que afectaban a
la vida de las personas en aquella Gran Bretafia que comenzaba a sufrir las
enormes desigualdades que el proceso de industrializacion habia traido.

[3.7] Retrato de William Morris y su
intimo amigo y pintor Burne-Jones.

No es extrano que los ideales de este movimiento coincidan en algunos puntos
con el recién nacido socialismo de Marx y Engels, defensores también de
una sociedad mas igualitaria y en la que el ser humano pueda desarrollar su
individualidad alejado de la alienacién inherente a las enormes fabricas que
comenzaban a poblar toda Europa’.

Las mismas ideas del pensador e ilustrador John Ruskin coincidian en este
punto, configurandose como la base teérica de toda la tendencia historicista
posterior a la que se vio abocado Morris y Arts and Crafts [Meggs y Purvis, 2009:
167]. Ruskin rechazo la economia mercantilista que fomentaba la Revolucion
Industrial, dado que paraélsuponialaseparacion ultimaentre el artey el trabajo,
entre el artista y el productor de los bienes de consumo, lo que provocaba la
muerte del arte y el disefio tal y como se habia venido desarrollando durante
los ultimos siglos.

Despreciaban por tanto los objetos producidos de manera seriada en las
fabricas y factorias, considerandolos horribles, baratos y extremadamente
antiestéticos, y por su parte propusieron la sustituciéon de estos por unos

1 En 1883, Morris acabara por adherirse formalmente al socialismo, lo que demuestra la cercania ideoldgica que
siempre impregno a estos dos pensamientos.
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objetos bien disefiados y bellos. Crefan realmente en la utilidad social de la
belleza, la cual, bajo su punto de vista evidentemente utépico e incluso cargado
de cierto buenismo, seria capaz de mejorar la calidad de vida de las personas
que convivieran con dichos bienes. Toda la filosofia de Ruskin y Morris giraba
en torno a una idea central: la de la busqueda de la armonia entre los seres
humanos y el entorno en el que viven, ya sea este natural como artificial y
creado por el hombre?.

Con un enfoque e inspiracién claramente romantico, Ruskin y Morris
encontraron en el mundo gético el periodo al cual retrotraerse en busca de las
esencias perdidas en su tiempo. Sin duda aqui las ideas de ambos se intercalan
con las del teérico del disefio decimondnico y arquitecto August Pugin, para
quien la vuelta a un estilo medievalizante de raices goéticas iba mucho mas
alla de una mera revisitacion de las formas o de unos determinados recursos
estilisticos. Para Pugin, como mas adelante para Ruskin y Morris, el retorno
al ideal gotico permitiria a la Gran Bretafia del momento superar una época
enferma y volver a una sociedad sana, pura y fructifera para el ser humano.

Para ellos, la etapa del gético respondia a un momento histdrico en el que el
ser humano vivia en armonia consigo mismo y con su entorno en unas ciudades
hechas a su medida y con un sistema de trabajo, el gremial, que potenciaba la
unidad y la colaboracion [Torrenty Marin, 2013: 58]. No es de extrafiar que ya desde la
primera gran obra que Arts and Crafts produjo, la Red House?, el vocabulario
visual del movimiento se vea inundado por elementos de referencia claramente
medievalizante [3.8]. Arcos apuntados en las ventanas y puertas, estilizados
chapiteles culminando el pozo, interiores resueltos en maderas trabajadas a la
manera medieval, papeles pintados y tapices repletos de referencias goticas...
Todo ello configuraba una auténtica maquina del tiempo artistica en la que
se pretendia volver a un pasado idealizado y pleno de referencias religiosas,
sociales y artisticas.

2 Es patente un cierto aire religioso en este tipo de planteamientos, lo que resulta coherente con la biografia del
propio Morris, quien antes de decidir dedicarse a la arquitectura tuvo un periodo en el que desarroll6 estudios
religiosos acompafiado de su intimo amigo Burne-Jones [Torrent y Marin, 2013: 77].

3 Esta vivienda, en la que residieron William Morris y su mujer y musa Jane Burden, fue encargada por el propio
Morris a su amigo y arquitecto Philip Webb en 1858, siendo finalizada en 1860.
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[3.8] Vista de la Red House, disefiada por Philip Webb para William Morris y su esposa Jane Burden y
finalizada en 1860.
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A pesar de esta mirada al pasado
algunos autores como Pevsner o
Meggs ven en la postura de Arts
and Crafts un anticipo del disefio
moderno. ;En qué aspectos una
tendencia defensora de lo medieval
gotizante puede ser un antecedente
del Movimiento Moderno en el
mundo del disefio? ;De qué forma
pueden unas personas obsesionadas
[3.9] Mueble de estética medievalizante disefiado por conlatradicionyopuestastotalmente
Webb para la Morris and Company, 1860. a la modernizacion conﬁgurarse

como uno de los primeros pasos de
un espiritu actual que defiende lo moderno y lo tecnologico? La respuesta no
es sencilla, y ni siquiera todos los historiadores y estudiosos logran ponerse de
acuerdo en si tal cosa es posible.

Lo que algunos investigadores como los anteriormente citados afirman es
que, de manera paraddjica, Morris desarrollé actitudes como la defensa de
la fidelidad a los materiales o a la destreza en la ejecucion, ideas ambas que
recuperaran movimientos posteriores como todos y cada uno de los enfoques
del modernismo. Y sobre todo la obsesioén por hacer de lo util algo bello, y a
fusionar y adecuar el disefio a su funcién, fueron conceptos que recuperaran
autores relacionados con enfoques mucho mas cercanos al disefio moderno
como Muthesius y la Deutscher Werkbund o la Bauhaus de Walter Gropius.

El ultimo problema y contradicciéon de Arts and Crafts, el de los precios
excesivamente altos de los exquisitos disefios de Morris 0 Mackmurdo que
hacia que sus objetos fueran inalcanzables para la inmensa mayoria de esa
sociedad cuyas condiciones de vida querian mejorar, deberia esperar varias
décadas antes de poder ser resuelto [3.9].
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3.3. EL SIGLO XX: NUEVOS ENFOQUES Y METODOLOGIAS PROYECTUALES
HASTA 1950

3.3.1. El Deutscher Werkbund de Muthesius y Behrens

Sienelsiglo XIX la cuestion del disefio debe ser abordada principalmente
desde Gran Bretafia, en los inicios del XX la sede del debate se traslada
a Alemania, pais en el cual, junto a Estados Unidos, se sentaron las
bases del diseiio moderno [Torrent y Marin, 2013: 145].

A comienzos del siglo XX, tras las experiencias de Arts and Crafts y el
modernismo, los conceptos acerca de la metodologia proyectual sobre
el disefio grafico, asi como la organizacién de los talleres y las escuelas,
seguian estando definidas por parametros mayoritariamente tradicionales y
decimondnicos. Sin embargo, la creciente industrializacién y mecanizacién
de los procesos productivos era imparable, lo que unido a ideas como el
Taylorismo, iban a provocar un giro radical en el acercamiento moderno a la
cuestion del disefio [Torrent y Marin, 2013: 145-148]. Si en Inglaterra a mediados del
XIX habia sido William Morris la figura que abanderd el intento de ofrecerala
sociedad productos de calidad y bien disefiados, en este momento, y siguiendo
el cambio indicado en la cita que da comienzo a este apartado, sera Hermann
Muthesius quien abra nuevos horizontes [3.10].

Nacido en 1861 en la localidad de Grossneuhausen, desde joven Muthesius
recibié formacion de su padre, constructor y arquitecto. Tras estudios de
filosofia, historia del Arte y arquitectura, el periodo fundamental de la vida de
Muthesius fue la estancia de ocho anos en Gran Bretafia, momento en el que se
centrd en el estudio del movimiento Arts and Crafts y el enfoque britanico del
disefio. Comprendid las posibilidades de un apoyo gubernamental decidido en
aras de modernizar la artesania nacional de un territorio, ylas enormes ventajas
economicas que la fusion de lo mejor del mundo artesanal y el industrial podian
aportar a la economia de Alemania. Su labor en las islas britanicas culmind
con la publicacion entre 1904 y 1905 del célebre texto Das englische Haus (La
casa inglesa, 1906), tres volimenes en los que analizaba decenas de ejemplos
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[3.10] Retrato de Muthesius.

arquitectonicos contemporaneos, desde la capital hasta las ciudades nortenas
de Birmingham o Glasgow.

Durante las primeras décadas del siglo se habia dejado atras definitivamente la
cierta nostalgia por el pasado inherente al movimiento de Arts and Crafts, yla
mecanizacion comenzo a ser vista como un verdadero motor esencial para el
avance mismo, no sélo del arte o el disefio, sino de la propia historia [Curtis, 2012:
99]. En la Alemania de aquellos afios, industrializada algo mas tardiamente que
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Inglaterra o Francia, existieron toda una serie de reflexiones y posturas sobre
la relacién, siempre tensa y llena de matices, entre el artista/disefiador y el
mundo de la recién creada industrializacion masiva. Los diferentes enfoques
pueden resumirse en cuatro principales:

= La postura artesanal derivada y heredera de los postulados de Arts
and Crafts, la cual defendia que la calidad del disefio sélo podria venir
relacionada con los valores intrinsecos del mundo tradicional de origen
cuasi gremial.

La posicion subjetivista que afirmaba que s6lo mediante la expresion
personal de la individualidad del disefiador podria alcanzarse la buscada
calidad, lo cual derivaba de manera evidente en un cierto expresionismo.

El enfoque funcionalista, pragmatico y materialista que valoraba los
materiales, su conocimiento y la correcta utilizaciéon de los mismos como
via para elevar el nivel del disefio.

La corriente mds moderna y mecanicista, que valoraba al disefiador
como el creador de unas formas tipo que debian expresar el Zeitgeist o
espiritu de los tiempos, unos tiempos, los de aquel comienzo del siglo XX,
marcadamente mecanicistas e industrializados [Curtis, 2012: 99-100].

Muthesius se convirti6 en el mas ferviente defensor de esta cuarta via, sobre
todo tras ser acusado en 1907 de criticar la calidad de los productos industriales
alemanes en una conferencia en Berlin, en la que ideas como las siguientes
causaron conmocion en ciertos circulos artisticos y arquitectonicos alemanes:

Muthesius [...] ataca el eclecticismo historicista de las organizaciones
productivas alemanes en este campo; el gusto de la burguesia hacia
los objetos de lujo; el ornamento, considerado como desperdicio de
materiales y de fuerza de trabajo; y en general el formalismo, tanto el
viejo como el nuevo, comprendido el del Jugendstil. Al mismo tiempo
afirma el valor artistico, cultural y econdmico del arte industrial y se
dirige a los fabricantes exigiendo de ellos un empefio ético-estético
en interés de la produccion e, incluso mds, de la economia nacional
[Torrent y Marin, 2013: 146].
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e

[3.11] Capula de cristal de Bruno Taut en la exposicion de la Deutscher Werkbund en Colonia en 1914.

Tras la acusacién, un grupo de disenadores, arquitectos e industriales
germanos decidieron fundar el Deutscher Werkbund en la ciudad de Munich,
con el objetivo de defender la industrializacion de la metodologia de las artes
del disefo. Esta asociacion se cred desde el entendimiento de que la nueva
época mecanicista en la que Occidente se adentraba requeria de un arte y
un disefo en consonancia, tanto en su proceso de fabricacién, obviamente
industrializado, como en sus formas, las cuales debian derivar precisamente
de esa mecanizacion del procedimiento de ideacion y realizacion efectiva.
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Sin embargo, pese al impulso inicial?, el Werkbund no estuvo exento de
dificultades y conflictos internos.

Las dos figuras antagonicas acabaron siendo el propio Muthesius, con su
defensa a ultranza de la industrializacion y la objetividad antiindividualista,
y el belga Henry Van de Velde, quien seguia considerando la creatividad
individual de cada disefiador como un factor clave incluso a comienzos del
siglo mas definitivamente industrializado de la historia de la humanidad. Estas
tensiones internas quedaron perfectamente patentes en la primera exposicion
organizada por la Werkbund en Colonia en 1914, entre cuyas propuestas
arquitectonicas destacd la del aleman Bruno Taut [3.11], considerada uno
de los mas claros exponentes historicos del expresionismo constructivo y
radicalmente opuesta a las ideas defendidas por Muthesius.

El disenador que mejor llevo a la practica los postulados muthesianos fue
sin duda Peter Behrens (1869-1940), formado como pintor e ilustrador,
mas tarde introducido en el mundo
del disefio bajo preceptos tipicamente
Jugendstil [3.12], y finalmente interesado
por cuestiones arquitecténicas. Un
primer momento clave en el desarrollo de
la trayectoria de Behrens fue su trabajo
en la Colonia de Darmstadt, en la que el
principe Ernst Ludwig de Hesse quiso
crear un experimento basado en el disefio
moderno. Alli, Behrens, junto a otros
arquitectos como Joseph Maria Olbrich,
levanté la Behnens Haus, auténtica
Gesamtkunswerk modernista de estilo
hibrido entre las formas organicas del Art
Nouveau mas tipico y los nuevos lenguajes
geométricos provenientes de Glasgow ° a2 Xilografia de Peter Behrens para la revista
Viena [Schmutzler, 1996: 176-177]. Pan, 1898.

4 Poco tiempo después de su creacion ya habia atraido a cerca de 500 socios, un nimero que crecié de manera
muy rdpida en pocos meses, incluso extendiéndose a otros paises cercanos con iniciativas similares.



La ensefianza de Proyectos de Disefio Grafico. Andlisis y propuestas contemporaneas desde la investigacion y la praxis

Pero pese a lo interesante de la experiencia en Darmstadt, lo que coloco a
Behrens en un punto central de la historia del disefio grafico del siglo XX
fue su trabajo para la Allgemeine Elektricitits Gesellschaft, mas conocida
como A.E.G. Contratado por Emil Rathenau, director de la empresa y una
de las mentes mas preclaras de las primeras décadas del siglo XX, Behrens
pasé a controlar todas las facetas del disefio de una empresa de un tamano
e importancia enormes en la Europa de aquel momento: disefio grafico y
corporativo, disefio de producto, y disefio arquitecténico.

Behrens llevo a la practica su idea de Gesamkultur, una cultura global y
moderna, con lejanas referencias a la Antigiiedad clasica pero realizada
dentro de un mundo totalmente mecanizado. Comenzé por redisenar la
marca de la empresa [3.13], dejando atras anteriores simbolos eminentemente
Art Nouveau llenos de zarcillos, elementos vegetales y reminiscencias
simbolistas, y centrandose en una imagen plenamente geométrica y moderna
pero introduciendo una tipografia de herencia antigua®. Mas adelante diseiié
también publicaciones, folletos, carteles y
sellos para la empresa; uniformes para los
trabajadores; objetos y productos de los
comercializados por la firma (lamparas de
arco, hervideros eléctricos, ventiladores,
etc); e incluso algunos de los edificios
mas impresionantes e influyentes de la
arquitectura de las primeras décadas del
XX como la Turbinen Fabrik de 1909 [3.14].
En todos los casos, Behrens se muestra
como la materializacion casi perfecta de las
ideas del Deutscher Werkbund, creando

[3.13] Nueva marca de AEG disefiada por tipos pretendidamente universales que
Behrens en 1907-1908.

5 La tipografia para la marca fue creada ex profeso por el disefiador inspirdndose para ello en epigrafias romanas
antiguas, y poniéndole el nombre de Behrens Antiqua [Meggs y Purbis, 2009: 238-239].

6 No hay que olvidar la tremenda importancia de Behrens como auténtico padre espiritual de buena parte de los mas
grandes arquitectos del siglo pasado. No en vano, mientras trabajaba en la Turbinen Fabrik en 1909, pasaron por el
estudio de Behrens unos jovenes Walter Gropius, Mies Van der Rohe y Le Corbusier.
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pudieran servir como piezas de ese nuevo mundo que parecia nacer durante
los primeros afios del siglo.

Aparte de la importancia que acaba de comentarse, esta especie de
Neoclasicismo industrial desarrollado por Muthesius o Behrens a
comienzos del siglo XX sirve como vinculo perfecto entre las experiencias
decimonodnicas de Arts and Crafts o el propio modernismo, de indole
artesanal y eminentemente organicas y curvilineas en sus formas, y las nuevas
investigaciones objetivizantes, geométricas y racionales. Estas modernas
tendencias culminaran en vanguardias como el Constructivismo ruso o el
Neoplasticismo holandés, y, sobre todo, en la pionera escuela de la Bauhaus.

[3.14] Fabrica de turbinas de AEG en Berlin, disefiada por Peter Behrens en 1909 y considerada una de las obras
maestras de la nueva arquitectura.
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3.3.2. La revolucion de la Bauhaus

[3.15] El arquitecto y director de la Bauhaus Walter
Gropius en 1920.

La Bauhaus -para bien o para mal- revoluciond la educacion artistica, y
su influencia puede apreciarse todavia. Los estudiantes que actualmente
se proponen seguir un ‘curso de fundamentos” en una escuela de arte,
tienen que agradecérselo a la Bauhaus. Todas las escuelas de arte que
ofrecen estudios de materiales, teoria del color y disefio tridimensional,
selo deben en alguna medida a los experimentos educacionales llevados
a cabo en Alemania [...] Todo el que se sienta en una silla de estructura
tubular metdlica, usa una lampara ajustable para leer o vive en una
casa total o parcialmente construida con elementos prefabricados, se
estd beneficiando de una revolucion en el disefio (o sufriéndola), traida
en gran parte por la Bauhaus [Torrenty Marin, 2013: 193-194].

En 1919 tuvo lugar un acontecimiento
fundamental para la historia de la
docencia del disefio en todas sus facetas.
Ese afio, tan solo unos meses después de
la finalizacién de la I* Guerra Mundial
y de la aplastante derrota alemana, el
gobierno de la Republica de Weimar
decidia impulsar la creacién de una
escuela de disefio de élite en la misma
ciudad que daba nombre al nuevo
régimen politico germano. La semilla
original de la escuela se encontraba
ya presente en los aflos anteriores al
conflicto bélico, cuando el disefiador
y arquitecto belga Henry Van de Velde
renuncié a continuar como director
de la Escuela de Artes y Oficios de
Weimar. El joven arquitecto aleman
Walter Gropius [3.15] fue propuesto
como nuevo director, pero el comienzo
de la contienda paralizé la actividad
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de la Escuela durante cuatro afios, y no pudo ser hasta finalizada la guerra
cuando la nueva escuela pudiera comenzar su andadura. La institucion de la
que Gropius seria el director se configuraria como la fusién entre la ya citada
Escuela de Artes y Oficios y la Academia de Bellas Artes de la misma ciudad,
por lo que ya desde sus inicios ofrecié esa fusion entre creacion artistica y
produccion de disefio orientada a la industria que la haria célebre [Meggs y
Purvis, 2009: 310].

La fecha oficial de inauguracién fue finalmente el 12 de abril de 1919, y en
los mismos dias se publicd en varios periédicos alemanes el Manifiesto de la
Bauhaus’, [3.16] en el que se establecian las lineas maestras de la nueva filosofia
del centro educativo:

El edificio completo es el objetivo ultimo de todas las artes visuales.
Hubo un tiempo en el que la funcion mds noble de las bellas artes
fue embellecer los edificios, ya que eran componentes indispensables
de la gran arquitectura. En la actualidad, las artes existen de forma
aislada. [...] Arquitectos, pintores y escultores deben aprender de nuevo
el cardcter compuesto del edificio como entidad. [...] El arquitecto
es un artesano eminente. En sus escasos momentos de inspiracion,
trascendiendo su voluntad consciente, la gracia divina tal vez haga
que su trabajo florezca en arte, pero lo fundamental es que todo artista
sea competente en su oficio y alli radica la fuente principal de la
imaginacion creativa [Meggs y Purvis, 2009: 310].

Desde estas primeras lineas escritas dentro del ambito de la Bauhaus queda
patente la primera orientacion estética de la nueva escuela, orientacién y
perfil claramente expresionista e incluso rozando términos e ideas misticistas,
romanticas y pseudoreligiosas. Sin embargo, esta inicial tendencia,
ejemplificada como se vera a continuacion en la figura de Johannes Itten como
primer profesor del Vorkurs Johannes Itten, sera progresivamente arrinconada
por conceptos totalmente opuestos, de marcada indole tecnolégica, moderna e

7 El propio manifiesto y su estética denotan ya la primera tendencia predominante en la escuela. En efecto,

la portada del mismo esta decorada con una xilografia del pintor expresionista Lyonel Feininger en la que se
muestra una especie de catedral de cristal desde cuyos remates unos haces diagonales iluminan al mundo del arte
contemporaneo del momento [Meggs y Purbis, 2009: 311].
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industrial. De hecho, sila Bauhaus se encuentra
hoy en dia entre los hitos de la historia del
disefo es por el acercamiento a la consecucion
del ideal del funcionalismo dentro del campo
del disefio, y no tanto por sus primeras ideas
expresionistas.

El término funcionalismo es sin duda
ambiguo. Todo objeto o elemento disefiado
para un fin debe, bajo unos u otros aspectos,
ser esencialmente funcionalista, y asi ocurria con los bienes ideados y
producidos durante todos los periodos anteriores a este momento, ya sea el
mundo medieval, los siglos posteriores o la época de la Revolucién Industrial.

[3.16] Manifiesto de la Bauhaus, 1919.

Desde cualquier Optica, el conocido como funcionalismo no es otra cosa que
la fusiéon de forma y funcién, de ornamento y estructura, pero las vanguardias
de comienzos del siglo XX entendieron este funcionalismo como la progresiva
eliminacion de elementos decorativos en favor de formas puras, simples,
esenciales y, casi en todos los casos, basadas en la geometria y la racionalidad
proyectual. Sin embargo, como acaba de indicarse, ni siquiera la Bauhaus fue
el primer nucleo de pensamiento en el que se consider6 al funcionalismo como
centro y vortice alrededor del cual debia construirse todo el entramado del
disefio. En efecto, ya en el mejor modernismo de finales del XIX esta presente
este concepto bdsico®.

De este modo, pese a lo espectacular en muchas ocasiones de sus soluciones
formales repletas de ornamentos de origen formalmente vegetal, de lineas
ondulantesy sinuosas, o de materiales trabajados bajo preceptos aparentemente
esteticistas, las mejores muestras modernistas nunca olvidan lo fundamental
de la funcién. Las soluciones constructivas de un Victor Horta en Bruselas,
un Antoni Gaudi en Barcelona, o un Josef Hoffmann en Viena, por citar tan
solo a tres de los mas grandes disefiadores de este periodo, no son inicamente

8 Se denominaréa de manera general como modernismo a las tendencias relacionadas con el movimiento Art
Nouveau francés, el Jugendstil germano, las producciones de la Secesion vienesa o las creaciones provenientes del
grupo “The four” desde la ciudad escocesa de Glasgow [Schmutzler, 1996].
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extraordinarias por su riqueza formal y decorativa, sino que su genialidad
reside, en ultima instancia, en la sabia combinacion de estructura y ornamento
en un unico elemento funcional y decorativo a partes iguales. Los ejemplos
son multiples, pero pueden citarse como paradigmaticos dos de ellos. Por un
lado el radiador de la Casa Horta en Bruselas, pieza industrial absolutamente
necesaria para el control térmico de la vivienda que el arquitecto incorporaala
decoracion de una de las escaleras del inmueble, hasta convertir un elemento
funcional y practico en parte indisoluble del proyecto ornamental de la casa
[Schmutzler, 1996: 671.

Por otro lado, y analizando el caso catalan y la obra gaudiniana, tanto en la
Casa Battl6 como en la Casa Mila, mundialmente conocida como La Pedrera,
existen ejemplos de este tipo de fusiones entre estructura y ornamento.Uno
de ellos puede ser la solucion del patio de luces de la primera de las viviendas
citadas, en las que el arquitecto catalan controlé desde el tamano de las
ventanas (progresivamente mas pequefias segun se asciende en altura) hasta

[3.17] Vista del patio interior de la Casa Batlé de Antoni Gaudi, 1904-1906.
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el alicatado de los muros del espacio (mas oscuro en los pisos altos mediante
el empleo de azulejos azulados y mas claro en los bajos con revestimientos
blancos), con el fin de controlar la iluminacién y dotar a todos los pisos de una
luminosidad lo mas similar posible [3.17].

Al mismo tiempo que autores como Horta, Mackintosh o Gaudi dominaban el
panorama arquitecténico europeo, al otro lado del Atlantico otros personajes
marcaban el desarrollo, no solo de la construcciéon en Estados Unidos, sino
de todo el disefio posterior a ambos lados del océano. Es particularmente
importante para el tema la figura de Louis Sullivan®, maestro de alguno
de los mas afamados constructores de todo el siglo XX y autor de un texto
paradigmatico en lo que a sentar las bases del moderno funcionalismo se
refiere. En su escrito de 1896 The tall ofice building artistically considered,
Sullivan defiende la existencia una ley universal la cual afirma que, en todos
los ambitos de la naturaleza y de las producciones humanas, la forma siempre
sigue a la funcién. De este modo, el arquitecto americano coloca, dentro del
binomio ornamento y estructura, por delante en importancia a la segunda,
estableciendo una de las bases conceptuales y tedricas de todo el disefio del
posterior siglo XX.

El joven Gropius intentara por su parte llevar esta fusion al corazén mismo de
la Bauhaus, convirtiendo a la nueva escuela en uno de los lugares en los que
esta dificil empresa, la de combinar de manera homogénea y coherente estos
dos conceptos en ocasiones aparentemente contradictorios, fuera alcanzada
con éxito, suponiendo un ejemplo duradero para las generaciones futuras.

De este modo, los apenas catorce afios de existencia de la Staatliches Bauhaus
en sus tres sedes geograficas de Weimar, Dessau y finalmente Berlin, seran
una de las cimas de la evolucion de las metodologias docentes y productivas
dentro del campo del disefio, ya fuera este grafico, objetual o arquitecténico.

9 Para una revision de la figura de Sullivan [Frampton, 2009], [Curtis, 2012].
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3.3.3. La Bauhaus expresionista y mistica de Itten y Paul Klee: estrategias
creativas en Weimar

La primera etapa de la Bauhaus se desarroll6 en la misma ciudad de Weimar
donde tenia susede el nuevo gobierno surgido trasla debacle dela guerra. Como
se ha indicado, durante los primeros cursos de la escuela la tendencia general y
conceptual elegida como modelo a seguir por Gropius estaba lejos de coincidir
con la idea actual que de la Bauhaus tenemos como cima de la racionalidad
geomeétrica de indole mecanicista. Sin embargo, hubo algo que no cambi¢ a lo
largo de los afios en la escuela: la excelencia en la eleccion de los profesores,
la organizacion de las ensefanzas y el enfoque didactico y pedagdgico de
las mismas. De hecho, si la Bauhaus se encuentra extraordinariamente bien
considerada dentro de la historia de las producciones artisticas y de disefio
del siglo XX, en el mismo lugar se encuentra en relacion con la evolucion de
las metodologias de ensefianza-aprendizaje en el campo de las artes visuales
y arquitectonicas. Es a Gropius al que cabe agradecer la ideacion y puesta en
practica de este modelo. Gracias a él, dos centros educativos de ascendencia
tradicional, las ya citadas Escuela de Artes y Oficios de Weimar y la Academia
de Bellas Artes, se convirtieron en una escuela heterogénea y tnica [Torrent y
Marin, 2013: 197].

Aparte del mérito dellevar a cabo un sistema docente como el que se comentara
a continuacion, no fue menos importante para el desarrollo de la escuela el
hecho de que Gropius, en un momento de extraordinarias dificultades politicas,
sociales y econdmicas, fuera capaz de convencer a algunos de los mejores y
mas modernos artistas de comienzos del siglo XX para que se sumaran a su
proyecto. La némina de profesores no puede resultar mas extraordinaria [3.18].
Alo largo de los primeros meses se unieron a la Bauhaus los pintores Johannes
Itten, Lyonel Feininger, Wassily Kandinsky, Georg Muche y Paul Klee, y los
escultores Oskar Schlemmer y Gerhard Marcks.

En una segunda oleada se incorporaran al claustro figuras como Josef Albers,
Hinnerk Scheper, Gunta Stolzl, Herbert Bayer, Joost Schmidt y Marcel Breuer,
todos ellos antiguos excelentes alumnos mas tarde convertidos en maestros
de la escuela y finalmente en algunas de las personalidades mas importantes
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[3.18] Maestros de la Bauhaus: Albers, Scheper, Muche, Moholy, Bayer, Schmidt, Gropius, Breuer, Kandisnky, Klee,
Feininger, Stolzl y Schlemmer.

de la historia del desarrollo del disefio en todas sus vertientes durante los afios
centrales del siglo XX. Una incorporaciéon fundamental fue la Laszlo Moholy-
Nagy en 1923 como profesor y director del curso preliminar, mientras que los
ultimos anos estuvieron dominados por las personalidades eminentemente
arquitectonicas del marxista Hannes Meyer, segundo director de la Bauhaus
tras Gropius, y Ludwig Mies Van der Rohe, célebre arquitecto y tltimo director
de la escuela antes de su disolucion por Hitler en 1933.

En cuanto a la organizacién de las ensefianzas, la Bauhaus marcé un antes y un
después con respecto al resto de escuelas y academias que por aquel entonces
podian encontrarse en el resto de Europa o en los Estados Unidos. Sin el
menor género de duda, lo mas relevante fue el curso preliminar que Gropius
establecio. Este primer semestre, denominado Vorkurs, era obligatorio para
todos los alumnos y alumnas que entraban en la escuela, y de su orientacién
estéticay formal ibaa depender el desarrollo del resto de cursos dela Bauhaus™.

10 En un primer momento, y tal como acaba de indicarse, el Vorkurs correspondia a un semestre. Sin embargo, mas
adelante estas ensefianzas preliminares acabaron por ocupar dos semestres enteros, por tanto un curso académico
completo.
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[3.19] Johannes Itten, primer director del Vorkurs entre 1919 y 1923.

.
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De hecho, la figura del director del Vorkurs era una de las mas relevantes e
influyentes de todo el centro, tan solo por debajo de la del propio Gropius,
dado que el enfoque elegido para el semestre preliminar iba a marcar al resto
de talleres y cursos. De este modo, la figura del primer director del Vorkurs,
Johannes Itten [3.19], condiciond los primeros afios de la Escuela.

Nacido el afio 1888 en Siideren-Linden (Suiza), desde joven se interesa por
las artes plasticas, pero a este interés juvenil une una curiosidad innata y
aparentemente inagotable por los mas diversos campos del saber. Asi, entre
1910y 1912 estudia matematicas y ciencias naturales en Berna, y mas adelante
se apasiona por la filosofia y los saberes orientales, de los que sera ferviente
seguidor y defensor. Cuando se convierte en profesor del Vorkurs es ya un
reconocido pintor y artista de raices expresionistas, romdnticas y misticas
[Droste, 2006: 246]. Entre sus influencias destaca el grupo pictdrico aleman Der
Blaue Reiter (El Jinete Azul), constituido unos pocos afios antes alrededor de
figuras como Kandinsky, o el pintor austriaco de fuerte pincelada y acusada
expresividad Oskar Kokoschka.

Ademas de un artista mds que apreciable dentro de las tendencias dela segunda
décadadel siglo XX, Itten era un docente heterodoxo e innovador, yun defensor
de una pedagogia novedosa que provoque al alumno un aprendizaje propio
alejado de la relacion tradicional entre profesor y discipulo. Su importancia
sera poco a poco sustituida por las influencias externas que terminaran por
modificar el espiritu de la escuela a partir del afio 1921, pero sin su aliento e
inspiracion inicial, la Bauhaus no hubiera alcanzado el grado de innovacién
que la ha hecho célebre.

Tras el Vorkurs, las ensefianzas se organizaron en base a diferentes talleres,
teniendo cada uno de ellos el nombre del material principal con el que se
trabajaba en ellos. De este modo, en el célebre esquema de Gropius que organiza
los estudios de 1922, puede apreciarse un circulo intermedio dividido en siete
porciones, cada una de las cuales corresponde a un taller determinado [3.20]:

= Holz (madera): correspondia al taller de mobiliario, uno de los mas
importantes de toda la evolucién de la escuela. Su primer director fue el
propio Gropius, lo que indica hasta qué punto se consideraba el disefio de
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muebles como una disciplina cercana a la creacion arquitectonica. A partir
del afio 1925, el joven maestro Marcel Breuer, alumno de la escuela entre
1920y 1924, tomara el relevo de Gropius, convirtiendo a este taller en uno
de los mds evolucionados e innovadores™.

Metall (metal): el taller relacionado con los metales estuvo muy cercano
al disefio de producto desde sus inicios en 1920, ya que durante el primer
curso no se impartio, y su direccion correspondié al propio Itten [Droste, 2006:
75]. Fue uno de los talleres clasicos de la Escuela, dado que su ensefianza no
se interrumpid hasta el final, teniendo entre sus directores a algunos de los
mas importantes maestros de la Bauhaus como Moholy-Nagy a partir de
1923 y hasta 1928, afio en el que el hiingaro abandon¢ el centro.

Gewebe (textil): a pesar de su cardcter tremendamente moderno para
los canones de la época, la Bauhaus tampoco pudo librarse del sexismo
y machismo inherente a los inicios del siglo. De hecho, el taller de textil
fue tradicionalmente el destino de la practica totalidad de las mujeres
que estudiaban en la escuela, y desde 1927, afio en el que Georg Muche
abandond el centro, fue el unico dirigido por una mujer, la pionera Gunta
Stolzl. Al igual que en el resto de talleres las formas y referentes de este
taller, en el que se realizaban desde alfombras hasta cortinas y disefios
para telas y tapizados, fueron evolucionando desde un expresionismo
claramente dirigido por Itten hasta un dominio progresivo de la geometria
y la racionalidad proyectual.

Farbe (color): con el concepto de color se relacionaba no sélo un taller,
sino con dos: el taller de pintura mural y el de grabado e impresién. El
primero de ellos, que tuvo como directores a personalidades como Oskar
Schlemmer o Kandinsky, fue siempre una prioridad de la escuela dada su
intima relacion conla construccion arquitectonica. Por su parte,laimprenta
de la Bauhaus tuvo una corta existencia como taller independiente. Tras la

11 No en vano, alguno de los mas importantes y célebres iconos del disefio producidos en la escuela son muebles.

No hay més que recordar las sillas y sillones realizados por el propio Marcel Breuer, los cuales introdujeron en el
siglo XX el empleo del tubo metalico como recurso constructivo, consiguiendo ejemplos tan perfectos como la

conocida como Silla Wasilly, denominada de ese modo como homenaje a Kandinsky en 1925 [Torrent y Marin, 2013:

218-221].
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[3.20] Esquema de los estudios de la Bauhaus con la arquitectura en el centro del sistema de pensamiento y ense-
fianza.

direccién de Lyonel Feininger hasta 1924, a partir del traslado de la escuela
a Dessau se fundio con el recién creado taller de Publicidad, tipografia y
disefio grafico, que tendria a Herbert Bayer como principal valedor.

= Glas (vidrio): ya en los planes de estudio de 1919 Gropius planteaba la
existencia de un taller de pintura sobre vidrio, cuya direccién correspondio6
durante unos cursos tanto a Itten como a Klee, quienes sin embargo, no
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llegaron al nivel de excelencia, investigacion y produccion del maestro Josef
Albers, quien llevo a este taller hasta cotas de extraordinario refinamiento.
Este nivel de calidad no fue 6bice para que, a partir de 1924, el taller de
vidrio desapareciera como tal y pasara a depender del de pintura mural.

Ton (ceramica): los estudios de cerdmica fueron de los menos duraderos
de toda la escuela. Desde el inicio estuvo dirigido por el escultor Gerhard
Marcks, berlinés nacido en 1889 y que desde 1914 habia colaborado con
Gropius en algunos de los edificios disefiados por el director. Pese al
olvido posterior Marcks fue uno de los primeros tres artistas contratados
por Gropius junto a Itten y Feininger. Sin embargo, las dificultades
organizativas y econémicas que progresivamente asfixiaron a la escuela en
Weimar no mejoraron durante la etapa en Dessau, por lo que finalmente el
taller nunca pudo instalarse en la nueva sede tras el traslado de 1925. Los
lamentos de maestros como Moholy-Nagy, quien afirmé que la ausencia de
este taller era doblemente lamentable pues la cerdmica era un componente
esencial de la Bauhaus, no tuvieron efecto [Droste, 2006: 71].

Stein (piedra): dos talleres estaban directamente relacionados con el
material pétreo: escultura y talla, los cuales muchas veces se confundian
en uno solo, desde el principio bajo la batuta y direccién de Josef Hartwig.
Es evidente que estos dos talleres estaban intimamente ligados a conceptos
eminentemente tradicionales y artisticos, si bien la relacion de la escultura
con la arquitectura, auténtico crisol de las ensefianzas de la escuela, hacian
légica su existencia en los planes de estudio disefiados por Gropius. En
estos talleres no solo se tallaba la piedra, sino que se llevaban a cabo
numerosos encargos para otros ambitos de la escuela como el taller de
teatro dirigido por Schlemmer?, quien requeria para sus representaciones
de multiples artefactos y elementos que se realizaban en estos talleres.

Si se analiza el esquema de 1922 de la figura [3.20] podra verse como, en el
centro de la composicion circular, aparece la palabra BAU, la cual puede

12 El teatro estuvo presente en los planes de estudio de la escuela desde 1921, si bien no solia aparecer en los
documentos ni los folletos informativos. Durante los primeros afios fue dirigido por el dramaturgo Schreyer,
mientras que a partir de 1923 fue Schlemmer quien llevaria a estas ensefianzas a alcanzar una importancia mas que
relevante en el centro [Bauhaus, 2012: 196].
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traducirse por edificacion, construccion o arquitectura. Por ende, el propio
nombre de la escuela, BAUHAUS, seria la casa de la arquitectura, la mansion
de la construccion. Ya desde el nombre es patente la inclinaciéon claramente
arquitectonica del centro educativo, algo que las propias autoridades de la
Republica de Weimar ya decidieron al encargar a un arquitecto como Gropius
la organizacion de la academia. Y a esa idea fue fiel el joven arquitecto durante
toda su andadura al frente de la institucién, dado que la construccién y la
edificacion, fue siempre el fin tltimo al que las ensefianzas del centro educativo
iban destinadas, entendiendo la arquitectura como el crisol en el cual debian
fundirse el resto de manifestaciones creativas de la escuela. Esta orientacién
hacialaimportancia dela construccion no haria mas que acentuarse con el paso
delos afios, pues a Gropius le sustituyd, tras su abandono en 1928, el arquitecto
Hannes Meyer, quien todavia enfocaria mas los talleres y ensefianzas hacia
lo constructivo, anadiéndole ademds un caracter claramente politico dadas
sus inclinaciones de marcado acento marxista. Por ultimo, el tercer director
de la Bauhaus desde 1930 hasta el cierre definitivo de la escuela en 1933 por
orden directa de Hitler, Mies Van der Rohe, no hizo mas que continuar con
las directrices marcadas por sus antecesores, por lo que la institucion siempre
mantuvo ese caracter evidentisimamente arquitectonico.

Tras la composicion de élite del claustro de profesores y la organizacion de
las ensefianzas en talleres, la orientacion pedagdgica de la escuela configura
la tercera pata sobre la que se sustenta la bien ganada fama del centro
educativo fundado en Weimar. Si hay una frase que pueda resumir la filosofia
pedagogica de la escuela, esa podria ser la de aprender haciendo. Como se
ha comentado, la auténtica base de la ensefianza de la Bauhaus era el curso
preliminar. Este Vorkurs fue inicialmente establecido y desarrollado a nivel
pedagégico por Itten con un objetivo claro y patente también compartido
por el propio Gropius: el de poder liberar las habilidades creativas de cada
alumno. Gracias a esta busqueda de la libertad de ideacién y experimentacion,
la didéctica desarrollada en la escuela durante su etapa en Weimar se convirtié
en la punta de lanza de las mas modernas y avanzadas escuelas de arte y disefio
dela época, dejando atras esquemas y patrones educativos totalmente caducos
para el periodo de entreguerras. De hecho, entre los principios pedagogicos
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principales de la Bauhaus en Weimar se encontraba un acercamiento pluralista
al proceso de ensefianza, el cual no estaba orientado hacia un estilo unitario
y homogéneo, sino mas bien a la formacién de diferentes estilos dependiendo
de las personalidades y potencialidades de cada uno de los estudiantes [Bauhaus,
2012: 35].

Para Itten, habia sido fundamental el periodo de estudio en la Academia de
Arte de Stuttgart junto a Adolf Holzel a partir de 1913 [Bauhaus, 2012: 35]. De
hecho, la base de las ideas que Itten desarrolld en el Vorkurs bauhausiano
esta directamente relacionadas con las teorias pedagogicas de Holzel sobre
el analisis de grandes obras pictdricas de la historia, las teorias del color y
los conceptos sobre el contraste como base para la ensefianza artistica. A
diferencia de lo que ocurria en las academias y escuelas de arte tradicionales,
en las que los alumnos adquirian sus conocimientos mediante un proceso de
copia de la naturaleza o de modelos basados en canones de belleza clasicista,
en la Bauhaus el proceso era totalmente innovador. La metodologia de Itten se
basaba en tres grandes lineas de actuacion:

= El empleo de parejas de opuestos y del concepto de contraste como base
para el despegue de la creatividad.

= La ensefianza de leyes generales acerca del color, la forma, la composicién
y el ritmo

= El trabajo practico en torno a tres temas centrales:

= Los bocetos de la naturaleza y la materia.
= El analisis de viejos maestros de la historia de la pintura.
» La clase de desnudos [Droste, 2006: 25].

Itten comenzaba muchas veces sus clases con una atencion directa a conceptos
tisicos que en aquel entonces no se tenian en cuenta a la hora de ensefar
disciplinas artisticas. Basandose en preceptos de la doctrina Mazdaznan, de la
cual era ferviente seguidor al igual que su colega Georg Muche, daba inicio a
las sesiones con una mezcla de ejercicios de respiraciéon y concentracion. De
esta manera Itten buscaba revelar el interior de cada uno de los estudiantes
en busca de la creatividad pura, innata e intrinseca que él creia que latia en



La ensefianza de Proyectos de Disefio Grafico. Andlisis y propuestas contemporaneas desde la investigacion y la praxis

cada alumno. Tras estos primeros minutos de introspeccion, Itten defendia
la utilidad de una serie de ejercicios de movimiento, una especie de gimnasia
corporal unida a la experimentaciéon con conceptos del dibujo mas expresivo
e intuitivo. Sin duda, el objetivo no era en ningtn caso crear obras de arte
o estudios validos desde un punto de vista visual, sino mas bien lograr una
coordinacién entre la mano y la mente, incluyendo en el proceso a todo el
cuerpo, de un modo similar al que utilizan algunos percusionistas durante su
periodo de aprendizaje [Bauhaus, 2012: 361 [3.21]. Una vez se habian superado estas
fases iniciales de cada sesiéon podia comenzar el trabajo directo con conceptos
meramente plasticos o artisticos.

En el primero de los puntos, el de las parejas de opuestos, Itten desarrollaba
una pedagogia basada en el estudio de duplas de conceptos o ideas. Mediante
el analisis tanto tedrico como practico de elementos opuestos, Itten pretendia

[3.21] Fotografia de una clase de Itten en la Bauhaus en la que se aprecian algunos de los ejercicios preparatorios.
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[3.22] Gunta Stolzl: estudio de cardo del curso preliminar con Itten, 1921.

alcanzar la percepcion ultima de la pareja de opuestos mas importantes para
él: la de intuicién y método, vivencia subjetiva y reconocimiento objetivo. El
dibujo y trabajo a partir de dtos tales como duro/blando, aspero/liso, afilado/
romo, arriba/abajo, etc, permitia al estudiante comprender la naturaleza
ultima de la realidad, para asi poder profundizar en su conocimiento. En esta
fase, Itten solia encargar a sus alumnos que representaran algunos objetos
que se habian convertido casi en fetiches de su metodologia pedagdgica. Asi
ocurria con el cardo, de cuya importancia dentro de las clases del maestro
suizo nos quedan dos documentos de extraordinario interés como son, por
un lado varios de los dibujos de Gunta Stélzl [3.22], y por otro frases como la
pronunciada por el propio Itten, en la que queda patente su manera de afrontar
el trabajo de artista y docente:
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Tengo ante mi un cardo. Mis nervios motrices sienten un movimiento
desgarrado, caprichoso. Mis sentidos, el tacto y la vista, registran la
afilada agudeza de su movimiento formal, y mi espiritu observa su ser.
Siento un cardo [Droste, 2006: 31].

Por lo que respecta a la ensefianza de leyes generales sobre color, composicion
o forma, Itten se alejaba de las tendencias tradicionales del resto de academias
y escuelas. Era muy importante para este punto la colaboracion de Itten con
una de las personalidades mas injustamente olvidadas durante décadas en
relacién a las ensefianzas en la Bauhaus: Gertrud Grunow. Esta profesora de
musica fue contratada por Itten dadas sus coincidencias, y pese a no constar
como profesora oficial de la escuela durante afos, su trabajo era en realidad
de la misma importancia que el de otros maestros hoy en dia reconocidos y
apreciados™. La clase de Grunow se conocia como teoria de la armonizacion,
y se basaba en la idea, sin duda hermana de otros conceptos misticistas y de
indole neorromantica tan afines a Itten, de que en el universo existia una
armonia y equilibrio entre el ser humano y el mundo de los colores, los tonos
musicales, las sensaciones y las formas artisticas [Torrent y Marin, 2013: 199-200].

Es evidente que estos conceptos desarrollados por Grunow tienen directa
relacion con el mundo de la sinestesia, ambito también cercano a los intereses
de otro profesor de la Bauhaus como Kandinsky. Como es sabido, la sinestesia
defiende la accién e impacto de las sensaciones de uno de los cinco sentidos
sobre algun otro, esto es, relaciones entre el olfato y la vista, la vista y el
tacto, etc. En concreto, las relaciones que Grunow consideraba pertinentes
para su proceso de ensefianza eran las que se establecian entre el sentido de
la vista (relacionado como no podia ser menos con las artes plasticas), y las
sensaciones auditivas (conectadas a la musica y los sonidos armdnicos)™.
Para tal fin ordenaba realizar un circulo con 12 tonos cromaticos alrededor,

13 Es interesante comprobar como, en este caso, no coinciden las valoraciones del trabajo de Grunow en la época
de la Bauhaus y en la actualidad. De hecho, pese al relativo olvido actual, en su momento el propio Gropius apreci6
de manera patente la labor de la profesora, llegando incluso a modificar el propio estatuto de la escuela para

introducir en el plan formativo algunos de los conceptos defendidos por Grunow [Torrent y Marin, 2013: 218-221].

14 De nuevo aparece una relacion directa entre estas ideas y algunas de las mds conocidas de Kandinsky, sobre
todo de la etapa de desarrollo de la abstraccion lirica, en la cual el maestro ruso relacionaba dichos conceptos
cromaticos y formales con ideas tonales para dar a luz pinturas que incluso titulaba con terminologia musical como
Improvisacién o Composicion [De Micheli, 2012: 91-107].
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estableciendo un paralelo entre esa docena de colores y la escala musical
dodecafénica de Schonberg [3.23].

No cabe duda de que si a algo puede achacarsele el olvido actual de esta figura
revolucionaria y tan importante para el dia a dia de la Bauhaus en Weimar,
no es a otra cosa que al hecho de Grunow, de por si una persona poco dada
a la competitividad y si a la colaboracién, debié competir con algunas de las

[3.23] Diagrama cromdtico de una clase de Gertrude Grunow.
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figuras mas importantes del arte del XX como Klee, Kandinsky o su propio
valedor Itten.

El tercero y ultimo de los puntos principales del programa formativo de Itten
se basaba en el comentado trabajo practico alrededor de tres temas principales
como eran los bocetos directos del natural, el analisis de antiguos maestros y
el dibujo de desnudo.

El primero de los temas podia enlazarse con el estudio de las parejas de
conceptos, taly como ha quedado patente con el ejemplo puntual del cardo. Por
su parte, una parte de gran interés era el estudio, comentario e interpretacién
de importantes pinturas de la tradicion europea, generalmente del periodo
medieval y con especial hincapié en las escuelas germadnicas. Proponia a
los estudiantes que intentaran llegar a sentir la obra y no solo a analizarla
desde un punto de vista formal y pléastico, para tras esa especie de comunion
intima con la pintura, poder ser capaces de expresar en un esbozo o dibujo
las vivencias que la obra habia despertado en ellos. Una pintura bastante
empleada por Itten era el dramatico retablo de Isenheim, pintado por Mathias
Griinewald entre los aflos 1512 y 1516, en el que se muestra la escena central
de la crucifixién con una expresividad e intensidad emocional desconocidas
para el arte de finales de la Edad Media. Itten lleg6 a afirmar en 1921 con
respecto a los analisis que ordenada hacer a sus estudiantes:

No te desanimes si tu copia no reproduce el original. Cuanto mds viva
sea la experiencia del cuadro en ti, tanto mds perfecta serd también
tu reproduccion, que es la exacta medida para la intensidad de tu
vivencia. Tu vives la obra de arte, ella vuelve a nacer en ti [Droste, 2006:
301.

Por ultimo, Itten defendia la utilidad del dibujo de desnudo, pero no un estudio
del desnudo tradicional, sino una busqueda de los ritmos permanentes del
cuerpo humano, una interpretacion personal de la anatomia, un acercamiento
opuesto al academicista. Pese a los progresivos problemas con los que se
encontrd Itten dentro de la propia escuela, con criticas feroces de algunos
alumnos e incluso profesores a él y a su circulo de esotéricos, la influencia del
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maestro suizo sobre los primeros anos de la Bauhaus no puede ser considerada
sino como de extraordinaria importancia.

Los nuevos tiempos trajeron nuevos enfoques que arrinconaron la sinestesia y
el culto Mazdaznan, los ayunos y los ejercicios de respiracién y concentracion,
el intento de fusién de formas, colores y notas musicales. Lo que nunca podrian
extirpar los nuevos pedagogos que en poco tiempo colonizaron la escuela era
el afdn experimentador y la valoracion de las capacidades individuales de cada
uno de los estudiantes.

3.3.4. La Bauhaus racionalista de Moholy-Nagy: de Weimar a Dessau

El comienzo de la década de 1920 supuso el inicio de un cambio que
revoluciond los cimientos de la escuela. Pese a que hacia poco que habia
comenzado la andadura del centro, para 1921 ya comenzaron a converger
en la Bauhaus influencias que provocaron un giro copernicano en lo que se
refiere a la orientacion de las enseflanzas y, en ultima instancia, al del disefio
y la arquitectura producidos por el centro educativo. Esas influencias no
provinieron del interior de la institucién, sino que fueron vectores externos
que convergieron en la escuela, vectores que tenian como origen algunos de los
movimientos artisticos de vanguardia mas modernizadores de toda la primera
mitad del siglo XX, asi como dos de las figuras mas inquietas y revolucionarias
de ese mismo periodo: Theo Van Doesburg y El Lissitzky.

El holandés Theo Van Doesburg (1883-1931) es sin el menor género de
duda una de las personalidades mas interesantes de todo el movimiento
vanguardista del periodo de entreguerras. En ocasiones eclipsado por
la enorme fama internacional de uno de sus colegas en la creacion del
Neoplasticismo, el célebre pintor abstracto Piet Mondrian, la importancia de
Van Doesburg para el desarrollo, no sélo de las tendencias a las que dio a luz
desde Holanda, sino de otros movimientos con los que contacté y difundio,
es a todas luces extraordinaria. Van Doesburg y Mondrian se conocieron en
la ciudad holandesa de Laren en 1917, y de ese primer encuentro surgiria
la revista De Stijl, la cual acabaria dando nombre al propio movimiento [De
Micheli, 2012: 248]. A la pareja de pintores pronto se uniran nombres como los
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de los disefiadores Vilmos Huszar y Van der Leck, el poeta Antony Kok, o
los arquitectos J. J. P. Oud y Gerrit Rietveld, configurando uno de los grupos
mas activos y avanzados de toda Europa, con una atenciéon especial por la
abstraccion de indole geométrica y raices neoplatonicas. Tras una visita a la
Bauhaus en 1920 Van Doesburg quedé impresionado por las posibilidades de
la escuela, si bien los resultados de unas ensefnanzas basadas en los conceptos
defendidos por Itten, Klee o Grunow le parecieron por aquel entonces, pura
confitura expresionista [Droste, 2006: 54].

Es gracias al interés en el abanico de opciones que la escuela de Weimar
encerraba, que Van Doesburg decidié establecer su residencia en la ciudad
alemana en abril de 1921. Con este cambio de residencia ansiaba el objetivo,
en ningun momento disimulado, de llegar a ser contratado como profesor
por Gropius para poder inculcar a los estudiantes su perspectiva del arte y el
disefo, tan opuesta por aquel entonces a la linea oficial de la Bauhaus esotérica
de Itten y sus seguidores.

Van Doesburg nunca consiguié su afan inicial y Gropius jamas llegé a
contratarlo como profesor oficial del centro, lo que no es 6bice para decir que,
si bien nunca llegard a impartir clases dentro de los muros de la escuela, su
influencia fue decisiva para cambiar el destino de los futuros estudiantes de
la Bauhaus, o lo que es lo mismo, de varias generaciones de disefiadores a
ambos lados del Atlantico. Para llegar a ser tan importante en el desarrollo
del centro Van Doesburg hubo de montar un taller cerca del antiguo edificio
de Henry Van de Velde, lugar en el que ofrecia a los alumnos de la Bauhaus la
posibilidad de seguir un curso tedrico-practico de conceptos neoplasticistas.

Pese a las reticencias iniciales de Gropius, quien llegé a prohibir a sus
estudiantes que arrancaran las paginas mas interesantes de la revista De Stijl
a la que la Bauhaus estaba suscrita, las ideas de Van Doesburg fueron calando
tanto en el alumnado como en algunos de los miembros del claustro de
profesores. Su interés colonizador queda perfectamente patente en la célebre
postal que envié a su amigo Antony Kok en 1921, tarjeta postal en la que sobre
los muros del edificio bauhausiano pint6 a mano las palabras De Stijl, lanzado
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[3.24] Postal de la Bauhaus garabateada por el holandés Theo Van Doesburg anterior a 1925. Cubriendo el edificio
con el nombre de su estilo (De Stijl), Van Doesburg transmitia la intencion de influir directamente en el desarrollo de
la escuela.

el evidente mensaje de su afan por invadir, si bien artisticamente, el centro

educativo de Weimar [3.24].

Algunos de los mejores alumnos de la Bauhaus como Peter R6hl quedaron
fuertemente impresionados por las teorias de Van Doesburg, pero sin duda
fue en Marcel Breuer en quien las ideas neoplasticistas causaron un mayor
impacto. De este modo, durante el periodo entre 1921 y 1925, todos y cada
uno de los muebles que disei6 el que estaria llamado a ser uno de los mas
relevantes creadores de mobiliario de toda la vanguardia, fueron resueltos
aplicando conceptos derivados de la teorias de los holandeses [Torrent y Marin,
2013: 208].

Poco a poco las antiguas corrientes misticistas y de corte romdntico, la
defensa a ultranza de una artesania anclada en tradiciones decimonoénicas,
y los enfoques individualistas y subjetivos, iban dando paso, mas lento de lo
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[3.25, 3.26, 3.27] De izquierda a derecha, varios ejemplos de los disefios prodicidos por la Bauhaus: Cuna de Peter
Keller, 1922. Disefio para kioscos de prensa de Herbert Bayer, 1924. Mueble para nifios de Alma Buscher, 1923.

que un Van Doesburg hubiera deseado pero infinitamente mas rapido de lo
que un Itten temia, a nuevas corrientes racionalistas, objetivas y tecnoldgicas.
A partir de este momento los disefios, objetos y construcciones producidas
en la Bauhaus en las que es patente el eco del neoplasticismo son mas y mas
numerosos segun pasan los afos. Las formas geométricas puras y el empleo
de los dos trios de colores basicos (azul-rojo-amarillo y blanco-gris-negro)
comienzan a ser comunes en los talleres de la escuela, con ejemplos célebres
como la cuna de Peter Keler de 1922, los disefios de Herbert Bayer para kioscos
de prensa de 1924, o el mueble para nifos de Alma Buscher de 1923 [3.25,
3.26, 3.27].

Al mismo tiempo que el influjo holandés se mostraba con toda su energia en
Weimar, desde el otro extremo de Europa llegaba la segunda tendencia que
iba a marcar con sus novedosas ideas al centro educativo. Con la definitiva
victoria del bando rojo bolchevique de Lenin en la guerra civil posterior a
la Revolucion rusa de 1917 frente a los blancos mencheviques liderados por
Kerensky, se sentaron las bases para que una nueva manera de entender el
disefo se desarrollard en tierras soviéticas [Torrent y Marin, 2013: 174-1811.

El afio de 1921 fue sin duda clave. Durante ese afo tuvieron lugar una serie
de hitos artisticos definitivos no solo para la vanguardia rusa, sino también

15 Hay que indicar que en algunos de estos ejemplos, las nuevas ideas provenientes del neoplasticismo holandés se
fundian con conceptos ya presentes en la escuela, como es la fusion e interrelacion entre los tres colores primarios
y las tres formas geométricas bésicas (circulo, cuadrado y tridngulo), idea que Kandinsky ya desarrollaba en sus
clases sobre teorias del color y la forma.
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para el resto del continente. Por un lado se publicd
el Manifiesto productivista, texto en el cual se
fundaban las bases tedricas del Productivismo-
Constructivismo, cuyas ideas aplicadas a la
creacion plastica darfan como resultado la muerte
del Arte tal y como se conocia hasta ese momento
y el nacimiento de una nueva postura ante el acto
creativo. Durante el mes de septiembre de ese afo,
también tuvo lugar una muestra artistica que se iba
a convertir en cuasi mitica dentro del desarrollo
de la vanguardia: 5x5=25 [3.28]. En esta exposicion 3.28] Disefio de Popova para uno
cinco artistas expusieron cinco obras cada uno'é, y ‘;‘;5'282??33303 de la exposicion
en concreto uno de ellos, Alexander Rodchenko,

realizd un gesto iconoclasta que pasaria a la historia del arte moderno. De
las cinco obras que le correspondia exponer, Rodchenko decidié mostrar tres
cuadros totalmente monocromos, uno para cada color primario (rojo, azul
y amarillo), afirmando que con dichos 6leos habia reducido la pintura a sus
elementos mas basicos, siendo por tanto el fin de la pintura [Foster, Krauss, Bois y
Buchloh, 2006: 174-179].

A partir de esta muestra, tanto Rodchenko como algunos de sus compaiieros
decidieron dejar atras la creacion artistica pura para concentrar sus energias
en la creacién de piezas que sirvieran a la colectividad. El arte de las galerias,
los museos, los marchantes y un publico burgués no tenia sentido para este
grupo de comunistas convencidos, por lo que cambiaron los pinceles por
lapices y plumas con las que disefiar un nuevo mundo soviético a partir de
carteles, cubiertas de revistas y libros, arquitecturas y cualquier objeto que
pudiera llegar al mayor nimero de compatriotas posible. El artista creador
habia dejado paso al diseiador productor.

Estas ideas revolucionarias llegaron a Alemania gracias al tercero de los
hechos que marcaron 1921. También en ese afo, El Lissitzky, quien ya conocia
Alemania dado que habia realizado sus estudios de ingenieria arquitecténica

16 Los cinco artistas fueron Alexander Rodchenko, Varvara Stepanova, Lyubov Popova, Aleksandra Ekster y
Alexander Vesnin.
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en la ciudad de Darmstadt, vuelve a Berlin como enviado cultural del
régimen soviético. En tierras germanas, Lissitzky desplegé una actividad
incesante, contactando con numerosos artistas de vanguardia, colaborando
en actividades e iniciativas de todo tipo, disefiando numerosos trabajos para
editoriales y centros educativos alemanes y, en definitiva, convirtiéndose en
un auténtico catalizador de las mas modernas ideas de vanguardia. Conocid
a Van Doesburg, a Gropius y a artistas y disefiadores tan inquietos como
él como los dadaistas Kurt Schwitters'’, o Hans Arp'® [3.29]. Intercambid
ideas, opiniones e influencias con todos ellos, contribuyendo a convertir a
la Alemania de la primera mitad de los afios 20 en uno de los mayores y mas
interesantes hervideros de nuevos conceptos artisticos de todo el siglo.

Todos estos vectores de modernizacidn, tecnificacién y objetividad geométrica
debian por fuerza influir en la Bauhaus, y en 1923 se produce el cambio
definitivo en la escuela. En marzo de ese afo Itten es sustituido en la direccién
del Vorkurs por la persona que iba a modelar la Bauhaus durante el siguiente
lustro, configurando la escuela que ha pasado a los anales de la historia del
disefio como la cumbre de la racionalidad y la fusién entre arte, disefio,
industria y arquitectura durante el periodo de entreguerras. Esa persona no
era otra que el artista y disefiador hungaro Laszlo Moholy-Nagy, formado
dentro del constructivismo y abierto a cualquier tendencia que abogara por la
modernizacion y la objetivizacion del proceso de creacion.

En su figura cristalizaron las ideas neoplasticistas y constructivistas [3.30],
configurando un Vorkurs radicalmente opuesto al desarrollado durante los
primeros afios por Itten.

Frente a la subjetividad individual la objetividad colectiva; frente al misticismo
de raiz romantica la creencia en la preeminencia de la maquina y el progreso
industrial; frente a un acercamiento todavia algo tradicional al trabajo con

17 Con Schwitters colabord en importantes obras relacionadas con el disefio, destacando el niimero 11 de la revista
Merz (1924) dedicado a la publicidad tipografica, un auténtico hito en la historia del disefio [Meggs y Purbis, 2009:
258-259].

18 Por su parte, junto a Arp dio a luz uno de los libros mas influyentes de la primera mitad del siglo XX, Die
Kunstismen o Los ismos del Arte, (1924) con una maquetacion y un empleo de los recursos tipogréficos totalmente
novedosa [Meggs y Purbis, 2009: 291-293].
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[3.29] Disefio del constructivista ruso El Lissitzky y del artista dadaista Hans Arp para Los ismos del arte, 1924.

.
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[3.30] Pintura abstracta geométrica de Moholy-Nagy de su etapa en la Bauhaus.
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los materiales y las técnicas un acercamiento extremadamente moderno y
radical™.

Este nuevo enfoque se materializd en la primera exposicion realizada por
la escuela en Weimar. Se traté de un acontecimiento de extraordinaria
importancia para la Bauhaus, y de gran repercusion de puertas hacia fuera
del centro educativo. Se realizaron publicaciones, eventos y conferencias, se
mostraron obras de disefiadores ajenos a la academia como Le Corbusier,
Mies Van der Rohe o0 ]. J. P. Oud, pero el punto culminante fue la inauguracion
de la Haus am Horn (la Casa en Horn), una auténtica gesamtkunstwerk
vanguardista: una casa especialmente disefiada para la exposicion con todo
su interior disefiado y configurado a partir de los productos disefiados por la
escuela. Mobiliario de Marcel Breuer, Moholy-Nagy o Alma Buscher; textiles
del taller de Gunta Stolzl; lamparas de Moholy o de Gyula Pap... La Bauhaus
mostraba por primera vez a Europa los frutos de sus cuatro afnos de existencia
Y, para bien o para mal, los restos de expresionismo romantico ensefiado por
Itten habian desaparecido casi totalmente [3.31].

Aunque en ocasiones se olvide todo este cambio y modificacién de las fuerzas
internas de la Bauhaus, habia tenido lugar en Weimar, en la ciudad natal de
la escuela. Sin embargo, la mutacién culminaria con el traslado de la escuela
de Weimar a Dessau en 1925, obligado por cuestiones politicas que forzaron
a Gropius a buscar una nueva ciudad que acogiera a la institucién [Droste, 2006:
119].

En lugar de provocar una crisis, la mudanza a la ciudad sajona desde la
original Weimar tuvo el efecto contrario, al suponer una revitalizacion y
profundizacion en las nuevas ideas de union entre arte e industria, ideas que
han dado fama universal a la escuela. De hecho, pocos iconos de esta nueva
etapa pueden ser mas directos que el nuevo edificio de la institucion disenado

19 Es paradigmatico el ejemplo de sus Pinturas por teléfono, encargadas en abril de 1923, poco tiempo después de
incorporarse a la Bauhaus. Moholy defendio haberlas realizado sin intervenir en ningin momento de manera directa
sobre el soporte metalico, y tan solo habiendo dado las indicaciones por teléfono a una empresa local de esmalte
porcelanico. Pretendia dejar clara la nueva posicion del artista moderno: creador de ideas y no tanto de objetos,
defensor de los avances técnicos frente a procedimientos tradicionales.
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por Gropius, llevado a cabo en pocos meses, inaugurado en 1926 y convertido
en breve tiempo en una de las obras maestras de la nueva arquitectura [3.32].

[3.31] Fotografia de época del salon de la Haus am Horn, obra paradigmatica de la Bauhaus en su etapa racionalista
justo antes de la mudanza desde Weimar a Dessau (1923).
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Alli Moholy-Nagy impulsé nuevos talleres como los de disefio grafico,
tipogratia y publicidad por un lado, y el de fotogratia por otro; alli, Marcel
Breuer descubrid las posibilidades del tubo metdlico como material que
vendria a revolucionar el disefio de mobiliario moderno; alli, Herbert Bayer se
convertiria en el mas moderno disefiador grafico del momento, defendiendo
ideas novedosas que marcarian la disciplina durante los siguientes treinta
anos.

En 1932 otra victoria electoral de partidos contrarios a los ideales de la escuela
obligd a Mies Van der Rohe, director tras el abandono de Gropius y el breve
paréntesis de Hannes Meyer, a trasladar la Bauhaus a Berlin. Apenas quedaban
unos pocos meses antes de que una orden de Hitler, nuevo canciller, clausurara
definitivamente la escuela, haciendo que decenas de alumnos y profesores se
dispersaran, especialmente hacia Suiza y los Estados Unidos. La orden directa
de Hitler cerr6 la escuela, pero permitié asi que el mensaje y las ideas de la
institucion se difundieran y se convirtieran en eternas.

[3.32] Edificio de la Bauhaus en Dessau, obra de Walter Gropius en 1925.
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3.3.5. Jan Tschichold: la Nueva Tipografia y su posterior evolucion

En 1902 naci6 en Leipzig el hijo de un rotulista, el cual llegaria a ser una de las
personalidades mas relevantes del disefio del pasado siglo XX. Jan Tschichold
comenzd siguiendo los pasos de su progenitor, especializandose en el mundo
de la caligrafia, asistiendo a clases en la Academia de Artes graficas de su
ciudad natal entre 1919y 1921, y trabajando como profesor en el mismo centro
educativo durante los dos afos siguientes. Sin embargo, no fueron sus estudios
en Leipzig los que marcaron su trayectoria como disefiador y tipdgrafo, sino
mas bien la visita, durante el afio de 1923, a la ya comentada exposicion de la
Bauhaus en Weimar. El impacto que lo que alli vio Tschichold es dificilmente
explicable. De repente, todo un mundo vanguardista, moderno, tecnoldgico,
funcional y avanzado se abria ante sus ojos. El joven Tschichold tardaria muy
poco tiempo en acusar los efectos de esta auténtica revelacién vanguardista
y como un Saulo recién caido del caballo, a los pocos meses publicaba el
primero de una serie de escritos y textos que marcarian un antes y un después
en la tipografia y el disefio europeo de las décadas centrales del siglo pasado.

En Elementare Typographie, publicado en el boletin de los tipdgrafos alemanes
Typografische Mitteilungen en 1925 [Satué, 2006: 1771, Tschichold establecia
un decalogo de normas que debian guiar el trabajo de cualquier disefiador
moderno que se preciara. A modo de auténtico manifiesto vanguardista,
indicaba, a lo largo de los diez puntos de su escrito, las reglas que debian seguir
aquellos que desearan hacer de sus disefios elementos de modernidad visual:

= 1. La nueva tipografia esta orientada hacia la funcion.

= 2. La funcién de cualquier pieza de tipografia es la comunicacion (a partir
de los medios que le son propios). La comunicacion debe aparecer en la
forma mas breve, simple y urgente.

= 3. Para que la tipografia pueda atender fines sociales, se requiere la
organizacién interna de su material (ordenacién del contenido) y su
organizacion externa (los medios de la tipografia configurados en relacion
los unos con los otros).
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= 4. La organizacion interna es la limitacién a los medios elementales de
la tipografia: letras, niimeros, signos y corondeles obtenidos de la caja o
las maquinas de composiciéon. En el mundo actual, la imagen exacta [la
tipogratia] también pertenece a los medios elementales de la tipografia
(typo-foto). La forma elemental delaletra esla grotesca o sans serif en todas
sus variantes: fina, medium y negrita; desde la estrechada a la expandida
[...] Se puede economizar extraordinariamente a partir del uso exclusivo de
letras minusculas; eliminando todas las mayusculas. Nuestra escritura no
pierde nada escribiendo sélo en caja baja, al contrario, resulta mas legible,
facil de aprender, mas econémica: Un sonido, un signo [...]. A través del
uso altamente diferenciado de cuerpos y tipos, y sin consideracion estética
previa alguna, la composicion logica del texto impreso se hace visible. Las
areas no impresas del papel son elementos perceptibles de disefiar tanto
como las formas verbales impresas.

= 5. La organizacion externa es la busqueda compositiva de los contrastes
mas intensos (simultaneidad) a través de formas, tamafos y pesos
diferenciados [los cuales deben corresponder con los valores de su
contenido] y la creacién de relaciones entre los valores formales positivos
(mancha) y los valores negativos (blanco del papel).

= 6. El disefio elemental tipografico consiste en la creacion de la relacion
légica y visual entre las letras, las palabras y el texto, la cual queda
determinada por las caracteristicas especificas de cada trabajo.

7.Con el fin de incrementar el caracter de urgencia de la nueva tipografia, se
pueden utilizar lineas verticales y diagonales como medios de organizacién
interna.

= 8. La practica del diseio elemental excluye el uso de cualquier tipo
de ornamento. El uso de corondeles y otras formas elementales
inherentes (cuadrados, circulos, tridngulos) deben estar fundamentados
convincentemente en la construccion general. Su uso decorativo-artistico
no esta en consonancia con la practica del disefio elemental.
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= 9. El orden de los elementos en la nueva tipografia deberia basarse en el
futuro en la estandarizacion del formato en los papeles segtin las normas
DIN. En particular DIN A4 (210 x 297) deberia ser el basico para los
papeles de cartas y otros impresos comerciales.

= 10. El disefio elemental no es, tanto en tipografia como en otros campos,
absoluto ni excluyente. Ciertos elementos varian a partir de nuevos
descubrimientos, como, por ejemplo, la fotografia, por lo que el concepto
mismo de disefio elemental cambiara necesaria y continuamente.

Como queda patente tras analizar los diez consejos de Tschichold, lo que
propone el aleman es una destilacion de algunos de los preceptos defendidos
en la Bauhaus mas racionalista por aquellos afos del cambio desde Weimar
a Dessau, afadiendo algunas reflexiones enormemente interesantes e
influyentes. Lo que no puede negarse a Tschichold fue su papel de verdadero

jan tschichold?
nenidervoriras i€ NEUE typographie

am mittwoch, 11. mai 1927, abends 8 uhr, in der aula der graphischen berufsschule,
pranckhstraBe 2, am marsfeld, straBenbahnlinien: 3 (haltestelle hackerbriicke),
1, 4 und 11 (haltestelle pappenheimstralie) ® der vortrag wird von {iber hundert
groBtenteils mehrfarbigen lichtbildern begleitet, eine diskussion findet nicht statt

freier eintritt
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[3.33] Invitacion original para la presentacion de Die Neue Typographie. Jan Tschichold, 1928.
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altavoz de muchas de las ideas bauhausianas, especialmente dentro del ambito
germano, papel que todavia seria mas evidente tras la publicacion en 1928 del
titulo que darfa fama eterna al aleman, Die Neue Typographie [3.33]. Ese texto
se convertiria en la auténtica biblia de toda una generacion de tipografos y
disenadores alemanes, quienes mas tarde extenderian los principios defendidos
por Tschichold a finales de los afos 20 al resto de paises europeos y hasta los
Estados Unidos. Sin embargo, esta defensa a ultranza del disefiador aleman de
la funcionalidad de la comunicacién visual en sus formas mas basicas y puras,
de la utilizacién casi exclusiva de las tipogratias de palo seco, o del empleo de
la fotografia simplemente como elemento informativo y nunca expresivo, no
serfa eterna.

Durante los primeros afios de la década de 1930 Tschichold, ante la progresiva
pérdida de libertades que se vivia en Alemania, comenzard a valorar
precisamente esa libertad que poco a poco muchos compatriotas vefan dafiada
y coartada. Finalmente en el afio 1933 el tipégrafo debe huir de su pais en
direccién a la siempre neutral Suiza para establecer en Basilea, desde hacia
siglos un centro importantisimo para el disefio y la creacion. Sera por tanto en
el pais helvético donde en 1935 publique Typographische Gestaltung, un texto
que se aleja definitivamente de sus rigidos y monoliticos postulados graficos
anteriores, valorando la libertad del disefiador para elegir y decidir qué tipo de
acercamiento a cada disefio es mas conveniente para poder obtener el mejor
resultado posible.

En este nuevo escrito Tschichold defiende la utilizacién de tipografias clasicas
con serifas, algo impensable tan sélo diez afios antes, lo que le provocéd
numerosas acusaciones por parte de algunos disefiadores vanguardistas como
Schwitters o Max Bill, quienes no entendieron en su momento lo revolucionario
y realmente moderno de defender la libertad en un momento en el que esa
misma libertad estaba desapareciendo de buena parte del continente europeo.
Hasta tal punto Tschichold entendié lo verdaderamente importante de la
creacion sin trabas ni tapujos que en 1946 afirmo:
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La nueva tipografia, con su impaciencia, se ajusta a la inclinacion
alemana hacia lo absoluto, y su voluntad militar de regular y su
reivindicacion del poder absoluto reflejan los temibles aspectos del
cardcter alemdn que desencadenaron el poder de Hitler y la segunda
guerra mundial. [...] es posible que una persona, como es mi caso,
deba perder la libertad para poder descubrir su auténtico valor [Meggs
y Purvis, 2009: 323].
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3.4. METODOS PROFESIONALES DE DISENO A PARTIR DE LA SEGUNDA
MITAD DEL SIGLO XX

Etimolégicamente un método es un camino hacia un objetivo. Es la inquietud
de hacer algo. Es una idea de asignacion de recursos que sigue un objetivo y
que genera beneficios y costos cualitativos y cuantitativos, tanto al realizador
del proyecto como a terceros. El método, independiente del objeto al que se
aplique, tiene como objetivo solucionar problemas. Segin Bruno Munari el
disefiador, dado que ha de utilizar toda clase de materias y toda clase de técnicas
sin prejuicios artisticos, ha de disponer de un método que le permita realizar
su proyecto con la materia adecuada, las técnicas precisas y con la forma que
corresponda a la funcion (incluida la funcion psicolégica) [Munari, 1999:356].

Joan Costa en el prologo al libro de Rodolfo Fuentes La prdctica del diserio
grafico, una metodologia creativa, nos define la metodologia no como una sola,
sino como:

[...] una via entre muchas otras posibles, para elaborarla juiciosamente
y seguirla hasta llegar al objetivo por medio de una solucion eficaz, sin
extraviarse por los caminos laterales, las vias sin salida o los callejones
que no llevan a ninguna parte. Disponer de un conjunto de métodos
es disponer de criterios que permiten en cada bifurcacion, en cada
encrucijada mental, optar por el mejor camino que nos lleve a la
solucion mds efectiva.

[...] quienes creen que los métodos condicionan o incluso determinan
la resolucion de los problemas de disefio, deben saber que el correcto
enfoque metodoldgico nunca afecta a la solucion creativa ni al
tratamiento formal de un mensaje grdfico”. Auin asi Joan Costa subraya
que ‘el profesional auténticamente creativo es aquel que, ante nuevos
problemas que se le presentan, es capaz de perfeccionarlos, e incluso de
crear sus propios métodos [Fuentes, 2005: 17-18].
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En esencia, la mayoria de los autores que defienden un proceso de disefio
estan de acuerdo en los pasos mas basicos y constantes.

Se destacan a continuacion algunos de ellos de forma cronoldgica:

3.4.1. Morris Asimow (1962)

Morris Asimow en 1962 desarrolla su método que se divide en dos grandes
fases generales interrelacionadas entre si y que constan de varias etapas cada
una de ellas [Asimov, 1962]:

= 1. Fase de planeacion y morfologia:

Estudio de factibilidad

Disefio preliminar

Diseno detallado

Planeacion del proceso de produccion
Planeacion de la distribucion
Planeacion del consumo

Planeacion del retiro del producto
= 2. Fase de diseiio detallado:

Preparacion del disefio

Disefo total de los subsistemas

Diseiio total de los componentes
Disefio detallado de las partes
Preparacion de los dibujos de ensamble
Construccion experimental

Programa de pruebas del producto

Andlisis y prediccion y redisefio
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Como resumen de la totalidad del proceso de disefio, Asimow plantea las
siguientes fases distribuidas en una estructura vertical y en otra horizontal
[Rovira, 2013]:

= Estructura vertical que describe de forma cronoldgica todos los pasos del
proceso proyectual:

Definiciéon de necesidades
Estudio de viabilidad

Disefo preliminar

Diseno detallado
Planificacion de la producciéon

Produccion

= Estructura horizontal que describe de manera ciclica el proceso de toma
de decisiones, comun a todas las fases del proceso de diseflo, que hoy
conocemos con el nombre de Design Thinking:

Andlisis
Sintesis

Evaluacién

Comunicacion

3.4.2. Hans Gugelot (1963)

Hans Gugelot desarrollé su método en la escuela de Ulm enfocado al disefio
industrial. Su método lo aplicé en varios disefios realizados para la compaiiia
Braun y sus conceptos sirvieron de base para la Gute Form [Rodriguez, 2006: 30].

Su modelo de proceso de disefio consta de las siguientes etapas:

= Informacién
= Investigacion

= Disefio
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= Decision
= Célculo

= Construccién del prototipo

3.4.3. Leonard Bruce Archer (1964)

Archer denominé su propuesta Método sistematico para disefiadores. Divide
el proceso en tres fases generales correlativas que se subdividen a su vez en
varias subfases [Archer, 1964]:

» Fase analitica:

Recopilacion de datos
Ordenamiento
Definicion de condicionantes

Estructuracion y jerarquizacion
= Fase creativa:

Implicaciones

Formulacion de ideas rectoras
Toma de partido o idea basica
Formalizacion de la idea

Verificacion
= Fase ejecutiva:

Valoracién critica

Ajuste de la idea

Desarrollo

Proceso iterativo (reiterado, insistido)

Materializacién
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3.4.4. John Christopher Jones (1976)

Christopher Jones realiza una antologia sobre metodologia en la que expone
la necesidad de un método y los conceptos de caja negra y caja transparente
[Jones, 1976].

El concepto de caja negra esta basado en la capacidad que tiene el disefiador
de llegar a soluciones en las que confia y que generalmente son validas, pero
sin poder explicar como las genero. Las ventajas de proceso derivan del hecho
de que se eliminan las restricciones de un método y se estimula la produccién
de resultados mas diversos.

Por otra parte, los métodos de caja transparente, son aquellos en los que los
objetivos estan fijados de antemano, se debe realizar un analisis exhaustivo
del problema antes de buscar soluciones al mismo, las estrategias a seguir se
fijan en la planificacion y éstas generalmente son lineales e incluyen ciclos de
retroalimentacion. La secuencia del proceso de disefio caja transparente es la
siguiente:

= Problema

= Divergencia

= Transformacion
= Convergencia

» Evaluacidon

En 1985 Jones publica Disesiar el disefio, donde incorpora el concepto del
azar que, utilizado de forma consciente y premeditada, conduce hacia el
descubrimiento de nuevos aciertos y nuevos pensamientos. La combinacion
entre racionalidad y uso del azar es lo que permite hallar lo nuevo, lo que hay
fuera de la caja negra.

107
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3.4.5. Abraham Moles y Roland Caude (1977)

Moles y Caude, basandose en investigaciones sobre creatividad realizadas con
anterioridad (Wallach y Kogan) conciben ésta como parte de la inteligencia,
realizando la siguiente definicién:

La creatividad es una facultad de la inteligencia que consiste en
reorganizar los elementos del campo de percepcion de una manera
original y susceptible de dar lugar a operaciones dentro de cualquier
campo fenomenoldogico [Moles y Caude,1977: 60]

En base a esta teoria, desarrollan un modelo formado por cinco fases que
puede aplicarse a cualquier campo que requiera de la creatividad para resolver
un problema [Moles y Roland, 1977: 58-671:

= Informacion y documentacion: La finalidad de este proceso es localizar los
problemas que hay que resolver y ordenarlos en una lista. A este resultado
se llega a través de la observacion y percepcion del mundo exterior,
recopilaciéon de informacién, de documentaciéon y enriquecimiento
cultural.

Incubacion: En esta fase se realiza la seleccion del problema y a partir de
ahi so6lo se debe pensar en ¢l poniendo la maxima atencién y dandole la
maxima importancia al mismo.

Idea creativa o iluminacion: Tras la fase anterior, en la que todo gira en
torno al problema, debe surgir en un momento dado la visualizacién de
la solucion, que se produce en un instante muy breve y con toda claridad.

Verificacion: Tras el instante de iluminacion, la solucién debe racionalizarse
y convertirse en una forma. Si no esto no fuese posible, se debe volver a
la fase de incubacion pues queda demostrado que la idea creativa ha sido
erronea.

Produccion o difusion: Es la fase en la que el resultado del proceso, sea
cual sea (mensaje, producto, etc...), llegue a su publico objetivo para ser
evaluado.
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3.4.6. David Lauer (1979)

Lauer plantea tres acciones que el disefiador debe llevar a cabo durante el
proceso de disefio [Lauer, 1979: 233-239]:

= Pensar, observar y hacer.

Aunque parezca un modelo muy simple, en el fondo engloba la fase de
comprension y andlisis del problema (pensar y observar) y la de ideacion y
produccion (hacer). Este método no se plantea de forma lineal. Las acciones
no tienen un orden concreto y ademas pueden realizarse de forma simultanea.

3.4.7. Bruno Munari (1981)

A principios de los afios 80, Munari desarrolla una metodologia proyectual
cuyo enfoque principal es la solucién de problemas a través de una serie de
operaciones necesarias y ordenadas de forma légica, realizando una analogia
con las recetas de cocina, en las que se especifican todos los pasos e indicaciones
necesarias para preparar un plato, siguiendo un orden concreto y adaptandose
a la experiencia del lector en el campo de la cocina.

Haciendo hincapié en la necesidad de un método para proyectar (proyectista
profesional), en oposicién al pensamiento creativo improvisado y libre de
condicionantes (proyectista romantico), Munari explica 10 pasos que llevan
del problema a la solucién y que pueden ser completados y modificados segtin
la experiencia del diseniador, si bien, para aquellos que empiezan recomienda
proceder realizando las operaciones en el orden indicado, al igual que seguiria
una receta de cocina un inexperto en el tema hasta conseguir, con el tiempo,
innovaciones propias [Munari, 2000: 37-62].

= Problema: Partiendo de la base de que los problemas en disefio surgen
por una necesidad que hay que solventar y cubrir, el planteamiento de esta
necesidad puede partir del cliente o del propio disefiador. Llegar a una
solucion valida en los problemas de disefio generalmente es tan importante
como lo es mejorar la calidad de vida de los que nos rodean.
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= Definicion del problema: Definir y entender adecuadamente cudl es el
problema es lo que posibilitara al disefiador conocer los condicionantes y
los limites con los que va a trabajar.

= Elementos del problema: Definicion y reconocimiento de subproblemas.
Los subproblemas se agrupan y recomponen después segun las
caracteristicas matéricas, psicoldgicas, ergondmicas, estructurales,
econdmicas y formales del problema general. Todos estos subproblemas se
resolveran de forma creativa.

= Recopilacion de datos: Recogida de todos los datos necesarios para
entender en profundidad y buscar solucién a cada subproblema.

= Analisis de los datos: Analizar en profundidad toda la documentacion
recopilada y descartar aquellas soluciones no validas.

= Creatividad: En esta fase creativa, el proceso de ideacion se realiza bajo los
condicionantes que ha generado el analisi de los datos.

= Materiales. Tecnologia: Se realiza una nueva busqueda de informacion
sobre estos aspectos, basada en las ideas que se han generado en la fase
creativa.

= Experimentacion: Pruebas con los distintos materiales y técnicas que se
han barajado en el punto anterior para comprobar su viabilidad.

= Modelos: Construccién de prototipos, maquetas y bocetos.

= Verificacion: Someter los modelos construidos a diversas pruebas
experimentales que demuestren su funcionalidad comprobando y
analizando la opinion del publico objetivo del proyecto.

= Dibujos constructivos: Preparacion de todos los elementos necesarios
para llevar a la practica el proyecto: planos, memorias, etc...

« Solucion.
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3.4.8. Per Mollerup (1987)

El esquema de Mollerup estd enfocado al campo del disefio de identidad
corporativa y se compone de las siguientes fases [Mollerup, 1987: 95-107]:

= Definicion de objetos: ;cual es la finalidad del programa de disefio?
= Analisis: ;qué debe incluir el programa de disefio?

= Decision: ;como deben ser disefiados y como se deben emplear los
elementos del programa?

= Ejecucion: ;como se debe llevar a la prictica el programa?
= Control: ;cumple el programa con su finalidad?

Sibien sigue un orden en las fases, considera posible volver a puntos anteriores
del proceso siempre que sea necesario.

3.4.9. Norberto Chaves (1988)

La propuesta de Chaves se desarrolla también en el entorno proyectual de
identidad corporativa. Los pasos que expone, indica que pueden solaparse y
realizarse de forma simultanea segtn la organizacion global del proyecto y de
su temporalizacion.

Basado en dos etapas generales (etapa analitica y etapa normativa), se comienza
por recopilar toda la informacion necesaria de la empresa o institucion de la
que se trate para pasar después a planificar la intervencion de comunicacién
que se va a llevar a cabo. Estas dos etapas generales, van conformandose en
base a las siguientes fases [Chaves, 1988: 116-178]:

= Etapa analitica: la finalidad es el conocimiento profundo de la institucion y
es necesaria la experiencia de un profesional de identificacion institucional.

= Investigacion.

« Insercion del equipo técnico y su programa.
o Produccion del /nput informativo.
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o Registro de Realidad Institucional.

+ Registro de Identidad Institucional.

»  Registro de Comunicacion Institucional.

o Registro de Imagen Institucional.

» Registro de los puntos anteriores en las entidades analogas.

= |dentificacion.
« Constitucion del discurso de identidad base.

«  Extraccion de atributos bésicos: realidad + identidad.

o Completamiento del repertorio de atributos: realidad + identidad +
valores ausentes o débilmente asumidos.

o Definiciéon de planos de identidad: entidad global y entidad
polifacética

o Texto de identidad basico: discurso de origen interno.

o Personalizacion del discurso de identidad.

«  Explicitacion del contexto:
Modelos reales o fantaseados preexistentes en el medio.
Instituciones concretas dentro del medio a que pertenece la institucion.
o Verificacién: discurso interno v/s arquetipos genéricos
« Funcionalizacion del discurso de identidad.
« Explicitacion de las condicionantes: imagen, objetivos.
o Verificaciéon: discurso interno + arquetipos genéricos v/s imagen.
Texto de identidad.

= Sistematizacion.
« Elaboracion del repertorio de recursos de emision de la entidad institucional.

» Registro exhaustivo de recursos con que la institucion va a transmitir
su identidad.

o Formulacion de parametros clasificatorios.

» Imaginario v/s No imaginario.
«  Ocurrente v/s Recurrente.
« Tipologia de modos de significacion:
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Lo verbal como el lenguaje.
La actuacién personal.
La escenografia o la decoracion.
La arquitectura y equipamiento.
« Tipologia de niveles de comunicacion:
Nivel externo especifico.
Nivel interno.
Nivel interinstitucional.
« Areas de identificacion:
Sistema de la comunicaciones.
Sistema del entorno.
Sistema de actuaciones.

= Diagnostico.
« Diagnostico general.

« Diagnostico de la Realidad institucional.

« Diagnostico de la Identidad institucional.

« Diagnéstico de la Comunicacion institucional.
« Diagnoéstico de la Imagen institucional.

« Conclusiones.

« Diagnostico particular.

« Diagnostico del Sistema de las comunicaciones.

« Diagnostico del Sistema del entorno.

« Diagnostico del Sistema de las actuaciones.

« Conclusiones: asistematicidad, no pertinencia y desajuste.

« Diagndstico final.

« Politica de imagen y comunicacion.
« Ideologia comunicacional. Filosofia que adoptara la institucion para
comunicar su identidad:
Lenguaje institucional.
Canales y lineas de comunicacién dominante (arquitectura, personal).
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Mensajes clave o discursos recurrentes (lemas, slogans).

Criterios de gestion

Organo de gestion.

= Etapa normativa: una vez terminada la fase analitica se determina el plan
de actuacidn basindose en todas las conclusiones obtenidas.

= Estrategia general de intervencion.

Estrategia comunicacional.
Estrategia infraestructural.
Estrategia mixta.

= Intervencion sobre imagen y comunicacion.
Campo programatico de la intervencion.
Sistema de comunicaciones

Identificadores visuales: Simbolo, logotipo, colores, tipografia, etc.
Soportes graficos identificados: papeleria, documentos, impresos,
etc.

Piezas seriadas de comunicacion: publicaciones, folletos,etc.
Soportes audiovisuales: films, audio, video, etc

Sefiales del entorno: sefialética, carteles, avisos, etc.

Comunicaciones publicitarias: campafas, anuncios regulares,
reportajes, etc.

Sistema del entorno

Infraestructura arquitecténica: edificios y su entorno exterior
Ambientacién interior y exterior: decoracién, terminaciones y
equipamiento basico

Equipamiento ligero: accesorios menores, menaje

Montajes efimeros: exposiciones, stands

Equipamiento técnico: electronica, telefonia, informatica, etc.
Emblematica: banderas, estandartes, trofeos, obsequios



3. Evolucion histdrica de la metodologia del disefio

3.4. Métodos profesionales de disefio a partir de la segunda mitad del siglo XX J

o Indumentaria institucional Parque movil: vehiculos y medios de
transporte y carga.

o Sistema de las actuaciones

« Normativas de comunicacion verbal: normas de didlogo y redaccién

o Normativas de imagen personal: indumentaria y objetos personales

o Normativas de gestion del sistema de las comunicaciones y del
entorno

« Entrenamiento y actualizaciéon en normas operativas

« Formacién y capacitacion en relaciones humanas

o Formacion cultural y estética

o Formacién y capacitacion en imagen y comunicacion

3.4.10. Elena Gonzalez Miranda (1994)

Elena Gonzalez Miranda propone un método basado en la reflexion de su
experiencia profesional y docente y del estudio y andlisis de los mecanismos
de creacién y evolucion del proceso del disefio grafico.

El proceso que desarrolla, enfocado a la solucién de problemas de disefio
grafico especificamente, tiene como base tres etapas principales [Gonzilez, 1994:
46-511:

= Etapa preliminar: definicion del problema y los objetivos y realizacion de
la busqueda de informacién necesaria.

= Etapa creativa: realizacién de bocetos, proyectacion, estudio y propuesta
de diferentes soluciones.

= Etapa de desarrollo: realizacién de los productos gréificos definitivos.

Estas tres etapas principales se completan de forma circular con las diferentes
acciones que normalmente se llevan a cabo en un proceso de disefio [Gamonal,
2011: 162]:
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= 1. Planteamiento: el cliente expone su problema y el diseniador lo analiza
para comprenderlo. Otras veces, el disefiador debe hacer una labor de
consultoria y detectar cual es el problema. Pocos son los clientes que
presentan un brief completo. Por eso, el disefiador muchas veces tiene
que realizar una labor de investigacion sobre el problema, preguntando al
cliente o pidiéndole toda la informacién posible para definir y comprender
el problema correctamente.

2. Redefinicion: el disefiador tiene que definir los objetivos y los limites
del problema. Se produce un replanteamiento del problema como
asesoramiento para el cliente ya que éste puede no entender en su
globalidad la magnitud del proyecto.

3. Informacion: el cliente entrega toda la informacion necesaria para que
el disenador enfoque adecuadamente el problema. También le entrega los
antecedentes graficos del proyecto, es decir, toda la informacién grafica
de que disponga el cliente. El disefiador, por su parte, debe buscar casos
similares y completar la informacién de la que dispone con fotos, planos,
etc que él mismo realice o reclame. La identificacion de objetivos se realiza
teniendo un listado de las metas a conseguir consensuado con la persona
que ha encargado el proyecto. Los objetivos son la clave para argumentar
las soluciones ante el cliente.

4. Guia de trabajo: también llamado brief. Esta guia escrita permite tanto al
cliente como al disefiador consultar los diferentes puntos, condicionantes
y fases de accidn en cualquier momento del proyecto. Debe indicar con
claridad la definicién del problema, los antecedentes, los objetivos, las
fases de trabajo, el plan de tiempo y la propuesta econdmica.

5. Analisis: comienza con el primer contacto entre el cliente y el disefiador.
Este ultimo debe hacer un estudio de los objetivos del proyecto para
comprender el “qué, como, cuando, por qué, para qué y para quién” del
proyecto.

= 6. Propuestas: se realizan las propuestas para resolver el problema. El
disefiador tiene que definir los contenidos que deben ser transmitidos
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graficamente. Por lo general, el disefiador trata de definirlos de forma
verbal y valora la viabilidad de esas propuestas. Durante la fase creativa,
se realiza una transposicion grafica de los contenidos comenzando asi la
generacion de ideas graficas plasmadas en diferentes bocetos.

7. Evaluacion y seleccion: se evaltan y seleccionan los bocetos segiin
criterios graficos, el cumplimiento de los objetivos y la viabilidad de su
produccion. Este razonamiento es de tipo oral y se utiliza de argumento
para defender una determinada propuesta. Después de elegir una
propuesta entre el cliente y el disefiador, se propone el concepto grafico y
creativo que se va a aplicar a los diferentes soportes comunicativos con los
que se va a transmitir el mensaje ya definido, es decir, el desarrollo de la
idea seleccionada.

8. Implementacion: todo el trabajo anterior debe ser visto y evaluado
por las personas responsables del proyecto (comunicacién del proyecto).
El disenador debe presentar el material visual realizado con la idea
seleccionada. Una vez aprobado el proyecto, se desarrolla un plan de
trabajo (manual de normas gréficas) para especificar cada una de las tareas
del equipo de disefiadores. Se trata de un manual que recoge las normas de
color, composicidn, tipografia, etc , ademas de las instrucciones necesarias
para su posterior produccion en fotomecanica e imprenta. Una vez
realizados los artes finales, el proyecto continua en la empresa de filmacion
e impresion que es la que dard cuerpo al proyecto.

= 9. Seguimiento: el disenador debe controlar el correcto desarrollo del
proyecto y comprobar el cumplimiento de las normas graficas descritas en
el manual correspondiente a la producciéon como la aplicacidn del color, el
formato y el uso del papel adecuado. Una vez impreso, llega el momento
de que el disefiador reflexione sobre el proyecto y si se ha obtenido el
resultado deseado por el cliente.

En cada una de estas acciones, se realiza el proceso de pensamiento propuesto
por Bryan Lawson (analisis, sintesis y evaluacion), de modo que se aplica este
tipo de pensamiento a todas las acciones y no sé6lo en la fase preliminar.
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Fuera del circulo, Gonzdlez situa los métodos creativos que se utilizan con
mas frecuencia en disefio grafico: métodos de andlisis, métodos de generacion
de ideas y métodos de evaluacion.

3.4.11. Bryan Lawson (2005)

Bryan Lawson, psicélogo, arquitecto e investigador de disefio, analiza el
pensamiento, los procesos y las estrategias de disefio en la arquitectura pero
sus ideas son bastante generales para aplicar en otras areas del disefio. Su
método se divide en tres etapas: Analisis, sintesis y valoracion [Lawson, 2005].

3.4.12. Jorge Frascara (2006)

Si bien Frascara resalta la dificultad de generar una secuencia que sirva para
todos los proyectos debido a que cada tipologia requiere un tratamiento
individualizado, desarrolla una secuencia del proceso de disefio con unos
pasos esenciales que pueden ser comunes al desarrollo de un proyecto en
general [Frascara, 2006: 95-113]:

= Encargo del proyecto: Primera definicion del problema por parte del
cliente. Definicion de los tiempos y del presupuesto.

= Recoleccion de informacion sobre el cliente, producto, competencia y
publico.

= Segunda definicion del problema: Analisis, interpretacion y organizacion
de la informacién obtenida. Definicion de objetivos.

= Especificacion del desempefio del disefio: Definicion del canal,
de los argumentos, de los aspectos visuales y estudio preliminar de
implementacion. Determinacion de objetivos.

= Tercera definicion del problema: Especificaciones para la produccion,
definiendo el problema en términos de disefio y producciéon. Desarrollo
del programa de disefio y produccion.
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= Desarrollo del anteproyecto: Consideraciones de forma, contenido, canal
y tecnologia.

« Presentacion al cliente.

= Organizacion de la produccion: preparacion del original final, fisico o
electrénico, para produccion final, con especificaciones técnicas completas.

= Supervision e implementacion: supervision de produccion industrial,
difusion o instalacion.

= Evaluacion: monitoreo del grado en que los objetivos establecidos son
alcanzados. Ajustes eventuales basados en la evaluacion. Implementacién
del disefio modificado y subsecuente evaluacion.

Para resumir, el problema de disefio requiere atencion a las siguientes
dreas:

Aspectos comunicacionales, que incluyen conocimientos de percepcion
e inteligencia, y de la cultura de los ptiblicos relevantes;

Aspectos tecnoldgicos y economicos que afectan a la produccion y a la
implementacion.

Aspectos metodoldgicos y logisticos, que implican coordinacion de
recursos humanos inter e intradisciplinarios, asi como también
coordinacion de recursos materiales.

Evaluacion del desemperio del disefio una vez implementado, y
retroalimentacion del proceso de mejoras [Frascara, 2006: 113].

3.4.13. Curt Cloninger (2007)

Cloninger, artista, escritor y disefiador, realiza también una actividad docente
en el Departamento de Ciencias y Artes Audiovisuales de la Universidad de
Asheville en Carolina del Norte.
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En 2007, en su libro Hot-wiring your creative process. Strategies for print &
media designers, plantea la siguiente propuesta de proceso de disefio dividida
en cuatro fases [Cloninger, 2007: 14-26 ]:

= 1. Predisefio

El predisefio es la fase relacionada con el lenguaje, la investigacién y lo
interpersonal entre el cliente y el disefiador. Suele ser la fase menos
apreciada por los estudiantes de disefo, e incluso muchas veces la obvian,
pero puede ser defendida e interpretada como todo lo contrario: la fase
mas importante de todo el proyecto completo. El enfoque conceptual sera
sesgado e incompleto si no se desarrolla esta fase de manera correcta y en
profundidad, y en ella pueden diferenciarse otras cuatro subfases:

= 1.1. Vislumbra el panorama

Antes de cualquier decision concreta acerca de un proyecto, incluso de
la propia aceptacion del mismo, es necesario tener una visiéon lo mas
amplia posible del problema. Un disefio tan solo es necesario cuando
hay un problema que resolver, y un problema, en palabras del experto
en estudios cognitivos Edward De Bono, es “la diferencia entre lo que
tenemos y lo que queremos”. Cuanto antes se defina el problema, antes
aparecera la solucion, dado que el problema no es tu enemigo, sino tu guia
hacia la solucién. Como dijo el teérico de los medios de comunicacion
de masas McLuhan, “las respuestas estan siempre dentro del problema,
no fuera”

= 1.2. Investiga

En esta subfase hay que investigar a los clientes, sus productos y
servicios, para poder comprender claramente el tipo de proyecto que
nos demandan. Estos datos pueden venir directamente del cliente, o
también mediante canales como libros, revistas, webs, etc. En relacion a
las entrevistas directas con los clientes, se hacen necesarias habilidades
como la comunicacién verbal y las habilidades interpersonales y sociales.
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= 1.3. Analiza

Toma todos los datos obtenidos en los pasos anteriores e intenta
visualizarlos desde varias perspectivas analiticas. Esta fase se basa en
plantear las preguntas correctas, preguntas del tipo: ;Cudles eran las
debilidades del disefio anterior que pretendemos mejorar? ;Cual es
el origen principal del problema? Hay que ir de lo abstracto hacia lo
especifico, pasando de las crudas estadisticas al lenguaje comprensible y
transportable a la imagen y al disefio.

= 1.4. Aprueba un brief creativo

El documento creativo debe ser aprobado y supervisado tanto por el
cliente como por el disefiador, sin importar quien lo haya realizado en
realidad. Pese alaimportancia del documento, no hay que sobrevalorarlo,
dado su cardcter textual y alejado del mundo de la imagen, del propio
disefo final. No malgastes demasiado tiempo en ¢él: no es el proyecto
final, sino simplemente un vago pero necesario punto de partida.

« 2. Disefio

La parte principal del trabajo creativo se lleva a cabo en la fase de
disefio. Aqui es donde se inventan y crear soluciones visuales, y donde el
disefiador actta, en palabras de Hillman Curtis, como un traductor: toma
ideas expresadas en palabras y las traduce al lenguaje visual. Las vagas
e imprecisas ideas del paso anterior son convertidas en maquetas que el
cliente puede ver. A pesar de lo fundamental de esta etapa, muchas veces
se pasa por ella de un modo extremadamente rapido: hay poco tiempo,
una entrega en pocos dias, y se va directamente a la fase de desarrollo. Es
una mala idea. Tu diseflo serd tan fuerte como tu concepto de disefio, y
éste es muchas veces descubierto y refinado durante las fases exploratorias
del disefo, la cual puede dividirse en tres etapas:

= 2.1. Boceta

Antes incluso de encender un ordenador, coge tu lapiz y dibuja algo
sobre un cuaderno basado en las ideas trabajadas durante la etapa de
predisefo. Siéntete libre moverte entre palabras descriptivas y conceptos

=]
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visuales, pues estas entre el pensamiento textual y el visual. Dependiendo
del medio en el que trabajes tendras que hacer uno u otro tipo de
bocetos, siendo esta fase enormemente personal ya que nunca tendras
que mostrar estos dibujos al cliente.

= 2.2. Monta

Comienza a ser mas especifico y a desarrollar visualmente ideas que
provengan de esos burdos bocetos y esbozos previos. Emplea el ordenador
para ir profundizando en los disefios, en la tipografia que deseas emplear,
en paletas de colores, en lineas, texturas y formas. Experimenta con
la composicion y el equilibrio. Cuantos mas caminos explores en este
punto, mas material tendras en el futuro para poder emplear.

= 2.3. Maqueta

Aqui estas trabajando ya en uno o varios disefios que finalmente
presentaras al cliente. Hay disefiadores que son partidarios de mostrar
al cliente los trabajos de los pasos previos a éste, para asi involucrar al
cliente y poder evitar futuros desencuentros. Otros disefiadores no son
partidarios de mostrar nada antes de esta fase, considerando las anteriores
como pasos privados y necesariamente incompletos. Cuantas maquetas
ensenar al cliente es sin duda la pregunta del millén de délares. Laleyenda
dice que el maestro Paul Rand solo mostraba uno; hay agencias que
llegan a proponer hasta veinte posibilidades diferentes para que el cliente
decida; pero la sabiduria popular defiende que tres es un numero mas
que correcto para mostrar al cliente. Incluso es interesante este nimero
dado que, una vez que se ha conseguido una maqueta satisfactoria,
pueden explorarse nuevas opciones, experimentar y arriesgar. A veces,
las propuestas segunda y tercera pueden llegar a ser mas interesantes que
la primera, pese a que en su momento nos pareciera inmejorable.

= 3. Desarrolla

Esta fase varia mucho dependiendo del medio de trabajo. En un disefio
grafico para un cartel, la diferencia entre el trabajo en digital y el definitivo
no debe ser muy evidente, dependiendo del tipo de papel y la correccién

2]
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de color. Sin embargo, para disefios interactivos o de video, editoriales,
arquitectonicos o de producto, esta fase es verdaderamente critica. Para
estos tipos de diseflo todavia hay espacio para la creatividad en esta etapa,
aunque sea un tipo de diferente de creatividad que en la fase de disefo
propiamente dicha. Esta etapa puede dividirse en tres subfases:

= 3.1. Construye

Desarrolla el proyecto completamente. Construyelo, hazlo, componlo.
Cualquier cosa necesaria hasta conseguir un prototipo finalmente
funcional e incluso distribuible.

= 3.2. Testea

Muestra tu proyecto construido a un grupo de usuarios y analiza sus
impresiones. Los expertos discuten continuamente sobre como deben
ser estos grupos: lo que estd claro es que no es necesario que sean
excesivamente numerosos, pero si significativos de los potenciales
clientes o receptores del proyecto.

= 3.3. Revisa

Pese a lo interesante de los posibles tests que se realicen, la revision
del proyecto por parte del disenador no pierde su funcion y su interés
para todo el desarrollo del proyecto global. Revisa y, si es necesario,
reconstruye.

4. Implementa

Puedes repetir los pasos de la fase de desarrollo durante afnos, pero
en algin punto habra que abandonar tu busqueda de una hipotética
perfeccion y pasar a la fase de implementacion. Un arquitecto que nunca
construya ninguno de sus proyectos sera siempre un arquitecto sobre
el papel, y la historia de la arquitectura nunca lo recordard, al igual que
no lo hara con los disefiadores que no implementen definitivamente sus
disenos y los pongan en circulacion. La verdadera prueba del éxito o no de
un disenio llega en esta fase, la cual puede dividirse en tres apartados, no
necesariamente sucesivos:

=]
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= 4.1. Distribucion publica

Publicaciones, proyecciones o comercializaciones. Tu cliente pondra el
trabajo en el mundo real para ser visto y usado.

= 4.2. Mercado

Antes y durante de la distribucién, tu solucion grafica serd publicitada. A
veces es el propio disefo el que se publicita a si mismo, pero en ocasiones
esta publicidad vendra por otras vias.

= 4.3. Mantenimiento y mejora

Pese a que pueda parecer que con la distribucion publica el trabajo
del disefiador ha acabado, no es asi. Los disefiadores que incorporan
conceptos como el mantenimiento y la mejora continua a sus proyectos,
son aquellos que al mismo tiempo mantienen una cartera regular de
clientes, dado que su trabajo para esos clientes nunca acaba totalmente.
Estos disefiadores entienden el disefio como un proceso siempre
cambiante y en continuo movimiento. ;Significa que un proyecto que
requiera mejora es un proyecto fallido? No. Significa que un disefiador
nunca estd totalmente satisfecho del trabajo y cree que es posible
mejorarlo, pero una vez que ya ha demostrado que el proyecto era valido
mediante el proceso de implementacion.

3.4.14. André Ricard (2008)

André Ricard, en su libro Conversando con estudiantes de disefio, a la
pregunta ;puede explicarnos su método de trabajo? expone un recorrido por
cinco etapas en el proceso creativo [Ricard, 2008: 50-51]:

= Definir el publico objetivo: el target del proyecto.
= Detallar sus caracteristicas: el briefing.

Estas dos primeras fases las cubre el cliente y el disefiador debe ser un
atento oyente y captar perfectamente las necesidades de éste.
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= Presentir el concepto: el feeling, tener claro qué eslo que esta persiguiendo
una vez que se ha analizado a fondo toda la informacion. Esta etapa
marcara la orientacion de la busqueda de ideas.

= Imaginar soluciones: la ideacion.

= Desarrollar el disefio: la proyectacién de lo ideado.

3.4.15. Gavin Ambrose y Paul Harris (2010)

Con el objetivo de presentar una visién general del proceso de disefio a través
de los métodos utilizados por los diseiadores y el estudio de sus trabajos,
Gavin Ambrose y Paul Harris identifican siete fases en el proceso de disefio
[Ambrose y Harris, 2010: 12]:

= Definicion (briefing): establecer el problema de disefio y el ptiblico objetivo.

= Investigacion (antecedentes): revision de toda la informacion, como los
antecedentes del problema de disefo, la investigacion del usuario final y
las entrevistas de opinion. Identificacion de posibles obstaculos.

= Ideacion (soluciones): identificar la motivacion y las necesidades del
usuario final. Generacion de ideas para satisfacerlas.

= Construir, prototipar (desarrollo): materializar las ideas para que puedan
ser revisadas por el grupo u otros participantes antes de su presentacion
al cliente.

= Seleccion (motivos): comparacion de las soluciones propuestas con el
objetivo del encargo.

= Implementacion (entrega): desarrollo y entrega del proyecto.

= Aprendizaje (feedback): determinar si la solucion propuesta ha cumplido
los objetivos e identificar mejoras que podrian aplicarse en el futuro.
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4. ENSENAR A DISENAR: NUEVOS RETOS EN LA DOCENCIA DEL DISENO

En el capitulo anterior se han repasado los métodos destinados a disenar,
sea cual sea la naturaleza de dichos disefios. Se han visto desde métodos y
acercamientos a la practica profesional del Disefio provenientes de centurias
anteriores al pasado siglo XX, hasta los métodos que durante las décadas
posteriores a 1900 se llevaron a cabo. Sin embargo, tal y como ha quedado
claro en lineas precedentes, todos las metodologias revisadas iban destinadas
a explicar como disefar, pero no a cdmo ensefar a disefiar, cuando éste es
precisamente el ambito de interés para una investigacion como la llevada a
cabo en esta tesis. En este nuevo capitulo se realizard una sintesis de los nuevos
acercamientos a la docencia del Disefio Gréfico y como, desde comienzos de
la segunda mitad del siglo XX hasta ahora, se ha producido una evolucién
en la consideracién de la posible utilidad de una metodologia a la hora de
ensefar a disefiar dentro del mundo docente.

En primer lugar se realizard un breve repaso por uno de los fenémenos mas
curiosos y sintomaticos de toda la segunda mitad del siglo XX en relacién
a la docencia y el disefio: el hecho de que durante ese periodo se estudiara
el campo del disefio, no para extraer metodologias que ayudaran a la propia
docencia de la disciplina disefiadora, sino para crear métodos que, basandose
en las etapas seguidas en un proyecto de disefio, pudieran ser aplicados a otras
especialidades. De este modo, durante esta etapa, multitud de investigadores
se han centrado, no ya sélo en céomo trabaja y resuelve problemas un
profesional del disefio, sino incluso en cémo piensa un disefiador (el célebre
Design Thinking), buscando en los mecanismos mentales que organizan
especificamente la labor del disefador una clave que pudiera ser aplicada
de manera satisfactoria a las mas variadas disciplinas académicas, técnicas y
profesionales.

Por ultimo, en la segunda parte del capitulo, se repasara como a finales del siglo
XX se produjo un cuestionamiento de la propia utilidad de las metodologias
aplicadas, tanto al campo profesional como al ambito de la docencia del
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diseno. Desde el punto de vista de los profesionales, se valoré que, dada la
extraordinaria evolucion y desarrollo que los proyectos de disefio habian tenido
en las ultimas décadas, el emplear una metodologia estricta y pautada habia
dejado de tener sentido en un panorama como el actual. Por otro lado, dentro
deladocenciay partiendo de la premisa basica de que proyectar no eslo mismo
que ensefar a proyectar, se llegd a la conclusion de que el mismo concepto de
metodologia podia llegar a ser erréneo y confuso para ser aplicado en el aula.
De este modo, surgieron los conceptos de estrategia proyectual y tactica, los
cuales pueden adaptarse de manera mucho mas satisfactoria tanto al proceso
de disefio del profesional como al procedimiento de ensefianza-aprendizaje
de una materia como el Disefio Grafico. Finalmente, y una vez concluida esta
sintesis, podran ofrecerse unas areas de interés para la investigacion, areas que
condicionaran y modularan el desarrollo del siguiente capitulo de la tesis, el
destinado a plantear las bases para nuevas estrategias docentes que vengan a
sustituir a los caducos métodos que dominaron el panorama durante el siglo
XX.
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4.1. METODOS PROVENIENTES DEL AMBITO DEL DISENO APLICADOS A LA
ENSENANZA DE OTRAS DISCIPLINAS

Comienza este apartado con el estudio de los métodos que, derivados de
conceptos y elementos propios del disefio, acabaron por ser empleados en la
docencia de otras especialidades totalmente diferentes. Para profundizar en
la influencia que puede tener la aplicacion de un método en el aula cabe citar
a Pilar Rovira cuando afirma que EI proyecto no sélo es un método de trabajo
profesional, también es un método de ensenianza-aprendizaje que representa
una interesante alternativa respecto de otros métodos [Rovira, 2009]. Como ella
misma aclara, hay que diferenciar entre el método profesional de trabajo y el
método de ensefianza denominado método de proyectos de trabajo ideado en
los afos 20 por William Heard Kilpatrick (también denominado resolucion de
problemas, centro de interés, trabajo por temas o investigacion del medio).

4.1.1. Método de proyectos de W. H. Kilpatrick

W. H. Kilpatrick es considerado una de las figuras mas representativas de
la educacién norteamericana, reconocido principalmente por ser el autor
del Método de proyectos, una nueva estrategia educativa que marcé un
nuevo planteamiento didactico derivado de la filosofia pragmatica y que
fue presentado en 1918. Nacido en el estado surefio de Georgia en 1871,
Kilpatrick conocié al que seria su maestro y mentor John Dewey en 1898, y
finalmente comenzé a colaborar estrechamente con el filésofo y reformador
de la educacién norteamericana en 1907. Las caracteristicas del Método de
proyectos de Kilpatrick son las siguientes:

= El método de proyectos de trabajo persigue el aprendizaje a través del
trabajo cooperativo, comunitario, participativo y organizado hacia un
fin comun y se concibe la educacién como generadora de procesos que
contribuyen a que el alumnado llegue a adquirir procedimientos para
aprender de modo auténomo.

]
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= La ensefianza que se imparte debe vincular el entorno cultural y los
contenidos programaticos con los intereses de los alumnos. Por lo tanto,
el proceso de ensefianza y aprendizaje se produce al plantear proyectos
que sean de interés del alumnado buscando temas que deseen conocer,
investigar y resolver y estén vinculados con la realidad que los rodea.

El profesor debe promover la actividad, iniciativa y esfuerzo individual
del alumno, asi como la cooperacion, la responsabilidad compartida, el
protagonismo escolar y el trabajo en equipo. Este ultimo aspecto es un
factor muy importante en el método de proyectos. El trabajo en comun
y cooperativo propicia la resolucién de un problema comun con la
colaboracion de todo el grupo de alumnos.

Se establecen cuatro tipologias de proyectos:

= Creativos: Proyecto de creacion, de creatividad o de produccién. Son
proyectos enlos que se incorpora alguna idea o habilidad. Su fundamento
es la elaboracidn de un plan que tiene como finalidad la construccién de
algun objeto o también la elaboracién de algtn escrito.

= De placer: Proyecto de apreciacién, recreacion o de consumo. Son
proyectos destinados a experimentar algo nuevo. La idea principal es
disfrutar de una experiencia estética que sea novedosa para el alumno.

= De problemas: Proyectos de solucién de problemas. Tienen como objetivo
poner orden en una dificultad intelectual y obedecen al propdsito de
darle una respuesta a un interrogante.

= De aprendizaje: Proyectos para la adquisicion de un aprendizaje especifico
a través de la busqueda de informacién y/o la realizaciéon de algunas
practicas que lleven al alumno a adquirir determinada habilidad o
conocimiento.

El proceso del método de proyectos esta compuesto por cuatro fases, si
bien el orden es totalmente flexible y susceptible de modificarse con la
experiencia. Durante el proceso se generan procedimientos especificos
que conllevan toma de decisiones, generacién de preguntas y busqueda
de respuestas por parte del alumno y el profesor. Esta dindamica de
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pensamiento y accion sera la que ira configurando los pasos a seguir de
forma flexible. Las cuatro fases del método de proyectos estan orientadas
al profesor para que éste organice el trabajo:

= Propuesta: definicién del tema del proyecto mediante la negociacion entre
los miembros del grupo y el profesor y especificacion de los objetivos a
conseguir.

= Planificacion: estructuracion del plan de trabajo y del procedimiento
metodolégico, asi como la definicion de los recursos materiales y
técnicos de los que se dispone, temporalizacion y division del trabajo
entre los miembros del grupo.

= Elaboracion: busqueda, organizacion y analisis de la informacion.
Recogida de datos o hechos, observacion, investigacion, analisis de los
datos, elaboracion de hipotesis, seleccion de la solucion mas adecuada y
realizacion.

= Presentacion y evaluacion: evaluacion de la viabilidad del resultado
obtenido. Se debe evaluar no sélo el resultado, sino también el proceso
que se ha seguido para su consecucion. Por otra parte se valorara también
la implicacién individual y grupal del alumnado.

La similitud de las etapas planteadas por Kilpatrick en este método de
enseflanza con las fases generales que hemos visto en el capitulo anterior y que
se repiten en la mayoria de métodos profesionales, lleva a la posible confusion
entre ambos, algo que ha ocurrido en ocasiones. Si bien este método de
ensefanza no fue originalmente enfocado al aprendizaje del disefio, dadas
sus semejanzas con el método profesional de trabajo y sus caracteristicas
pedagdgicas, se presenta:

como una de las mejores maneras de trabajar el disefio en el aula
[...] porque es motivador, trabaja temas de interés para el alumnado,
estimula su creatividad y mantiene una relacion lineal con las
competencias que el alumnado necesita desarrollar para integrarse
realmente en el mundo profesional [Rovira, 2009].
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4.1.2. Design Thinking: nuevos enfoques pedagadgicos derivados del
mundo del diseifio

Como se ha visto en el punto 3.4. del capitulo , métodos profesionales de diserio
a partir de la segunda mitad del siglo xx, la publicacién de métodos de disefo
tuvo su auge en los afos 60 debido a la incorporaciéon cada vez mayor de
estudios de Disefio en el sistema educativo de todos los paises desarrollados.
Estas primeras metodologias estaban enfocadas al disefio industrial, disefio de
producto y arquitectura, aunque podian adaptarse en mayor o menor medida
a la comunicacion visual.

En esta primera corriente de investigacion sobre el tema, los autores se
centraron en describir cémo los disefiadores hacen disefio, y fue evolucionando
hasta focalizar el centro de atencion en coémo piensan los disefiadores. Tal y
como explica Lucy Kimbell en su articulo Rethinking Design Thinking: Part
I 12011], la tension entre estas dos concepciones del disefio sigue patente en
la actualidad. En 1971, Christopher Alexander proclamaba que conseguir el
objeto, la forma, es la finalidad del disefio [Alexander, 1971]. Es decir, que los
disefiadores dan forma a las cosas y su trabajo se preocupa especialmente por
la materialidad, incluso aquellos que trabajan dentro del area de disefio de
servicios o de experiencias intangibles.

En 1969 Herbert Simon, contemporaneo de Alexander y Premio Nobel
de economia en 1978, abre un nuevo camino opuesto al de Alexander, al
trasladar la finalidad del trabajo del disefiador a crear un estado de cosas
deseado, es decir, una finalidad abstracta y no material. Esta finalidad, este
método de diseno, esta forma de pensar, la considera ademas ntcleo de todas
las profesiones, no sélo de los disefiadores o ingenieros [Simon, 1969].

Sibien Herbert Simon introdujo el concepto de un fin no material en el proceso
de disefio, fue el ingeniero John Christopher Jones quien en 1970 propuso una
filosofia totalmente original del disefio. En su texto, Jones cuestionando los
objetivos tradicionales del disefo, asi como las metas y los propdsitos de éste.
También hacia hincapié en como se aborda el problema para encontrar nuevas
soluciones, integrando la racionalidad, que él denominaba caja transparente, y
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la intuicion o caja negra (métodos que ya se han explicado en el punto 4.4. del
capitulo 4). En general, su planteamiento consiste en hacer salir al disefiador
de su forma de hacer, de la produccion o expresion, para centrarse en como
abordar el problema [Jones, 1970].

Peter Rowe

Tras esta evolucion en los planteamientos sobre los métodos de disefo, es en
1987 cuando Peter Rowe, profesor de arquitectura y disefio urbanistico de la
Universidad de Harvard, publica su libro Design Thinking y ofrece una de las
primeras discusiones sobre este concepto en la literatura de investigacion y
con ello, el uso del término Design Thinking: pensamiento de diserio.

En Design Thinking, Rowe describe los métodos y enfoques utilizados por
urbanistas y arquitectos para, basandose en la observacion y analisis de su
trabajo, definir la actividad intelectual del disefo. Entre los principales temas
que plantea se deben tener en cuenta estan: las caracteristicas comunes y
sobresalientes de los problemas de disefio, los aspectos de los procedimientos,
incluyendo variables de razonamiento heuristico, las posiciones normativas
que dan forma al pensamiento de diseno, los problemas cuando se
establecen doctrinas o creencias de disefio y los problemas asociados con las
interpretaciones variadas desde cada vision, desde la natural hasta la propia-
reverencial [Rowe, 1987].

Nigel Cross

A partir de la instauracion del concepto Pensamiento de diserio, diferentes
investigadores continuaron estudiando cémo piensan y como resuelven
los problemas los disefiadores desde varios campos como la ingenieria, la
arquitectura, el disefio de producto...

En el ambito del Design Thinking, Nigel Cross fue una figura clave de esta
corriente. Profesor de Disefio en la Facultad de Tecnologia de la Open
University, demostré un temprano interés por los métodos relacionados con
el disefio, publicando en 1982 un articulo enormemente importante titulado
Designerly Ways of Knowing, sobre la hipétesis de que el propio desarrollo del

]
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proceso de disefio puede servir como base para la educacién. Diferencia el
ambito del disefio de los ambitos de la ciencia, las artes y las humanidades y
afirma que s6lo hemos comenzado a tener un conocimiento del disefio como
disciplina y queda mucho camino por recorrer.

Con respecto a las diferencias entre ciencias, humanidades y disefo, establece

las siguientes:

El fenomeno de estudio en cada cultura es:

En las ciencias: el mundo natural.
En las humanidades: la experiencia humana.
En el diserio: el mundo artificial.

Los métodos adecuados en cada cultura son:

En las ciencias: experimento, clasificacion, andlisis controlado.
En las humanidades: la analogia, la metdfora, la evaluacion.
En el disefio: modelado, modelo de formacion, la sintesis.

Los valores de cada cultura son:

En las ciencias: la objetividad, la racionalidad, la neutralidad y la
preocupacion por la verdad.

En las humanidades: la subjetividad, la imaginacion, el compromiso
y la preocupacion por la justicia.

En el disefio: la practicidad, el ingenio, la empatia y la preocupacion
por la conveniencia [Cross, 1982; 221-222].

Sobre el pensamiento de disefio y su posible aplicacion a la educacion:

Identifico cinco aspectos de las maneras de pensar del disefiador:

Los disefiadores afrontan problemas “mal planteados”.

Su modo de resolver problemas puede definirse como “centrado en
la solucion’”.

Su modo de pensar es “constructivo”.

Usan codigos para convertir requisitos abstractos en objetos
concretos.

Emplean dichos cédigos tanto para leer como para escribir en un
lenguaje objetual.
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A partir de estas maneras de pensar tracé tres dreas principales para
poder justificar la ensefianza del disefio en la educacion general:

El disefio desarrolla habilidades innatas para poder resolver
problemas reales “mal planteados”.

El diserio sustenta el desarrollo cognitivo en relacién a los modelos
tanto concretos como iconicos del pensamiento.

El disefio ofrece oportunidades para el desarrollo de un amplio
abanico de habilidades en el pensamiento y la comunicacion no
verbales. |[...]

El incluir al disefio como disciplina educativa, nos fuerza a considerar
la naturaleza de esta materia general en relacion al disefio, qué es lo
que buscamos desarrollar en cada uno de los estudiantes, y como este
desarrollo puede ser estructurado dentro de un proceso de ensefianza-
aprendizaje. Como nuestros colegas en el dmbito de las ciencias y
las humanidades, en este punto podemos legitimamente concluir
que son necesarias investigaciones mds profundas. Necesitamos
mds investigaciones: en primer lugar en lo que respecta a los modos
de pensamientos; en segundo lugar en relacion al alcance, limites y
naturaleza de las habilidades cognitivas innatas; y en tercer y ultimo
lugar en las maneras de mejorar y desarrollar estas habilidades a
partir de la educacion. Necesitamos un programa de investigacion,
en el sentido en el que Lakatos describié los programas investigadores
dentro del campo de las ciencias. En su esencia, es una auténtica piedra
de toque - en nuestro caso el hecho de que realmente exista esa manera
especial de pensamiento en relacion al diserio. Alrededor de este niicleo
se construye una verdadera red ‘defensiva” de teorias relacionadas,
ideas y conocimiento, y yo he intentando mostrar algunas de ellas en
este articulo. En este sentido, tanto la investigacion acerca del disefio
como la ensefianza del disefio pueden desarrollar un acercamiento
comiin al disefio como auténtica disciplina [Cross, 1982].

A partir de este articulo continué profundizando en el estudio de la
metodologia del proceso de disefio lo que le llevd a liderar la ediciéon de un
texto fundamental para la materia, Developments in Design Methodology
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(1984), en el que recopila los métodos ya publicados por otros autores con un
enfoque hacia el disefio arquitecténico y urbanistico.

Mas adelante sus investigaciones se centraron en la comprension y el
pensamiento del disefio para hacer de él una disciplina independiente.

El entendimiento sobre como los disefiadores piensan y trabajan ha sido uno
de los temas fundamentales de sus escritos, ensayos e investigaciones:

Prefiero verlo mds bien como una reflexion del punto de vista de que
‘el problema” [“lo que quiere el cliente”] estd mal definido, y que el
diseniador tiene la necesidad de ir mds alld de la declaracién del problema
para desarrollar una solucién que es algo mds que simplemente una
solucién adecuada al “problema”. En el disefio, “la solucion” no surge
directamente del “problema’; la atencion del disefiador oscila o viaja
entre los dos, como ha sugerido Archer, y gradualmente se desarrolla
una comprension tanto del problema como de la solucion, de manera
paralela. Asi, una gran parte de la técnica del disefiador estd en la
generacion de percepciones originales del «problema», asi como
conceptos originales de solucion.

[...] De esta discusion y comparacion de las observaciones de los
propios disefiadores con las de los investigadores en disefio, podemos
concluir que los rasgos esenciales y caracteristicos de la técnica del
disefio incluyen las siguientes:

Proponer soluciones originales.

Estructurar problemas mal planteados.

Manejar contextos ricos en datos y de limites abiertos.

Utilizar razonamientos abductivos y aposicionantes.

Utilizar medios grdficos de modelaje y otros no verbales [Cross, 1995].

Actualmente, las investigaciones de Nigel Cross se centran en el Pensamiento
de disefio y en 2011 publicé el libro Design thinking.
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Richard Buchanan

Por otra parte, Richard Buchanan, Professor & Head, School of Design en
Carnegie Mellon University de 1992 a 2002 y actualmente Professor & Chair,
Department of Design ¢ Innovation en Case Western Reserve University, se
alejé del ambito del disefio para realizar una vision mads generalizada del
Pensamiento de disefio, exponiendo que éste podia aplicarse a practicamente
cualquier cosa. Su estudio esta mas alejado de qué hacen los disefiadores o
como piensan, y centra la cuestion en la funcion del disefio en el mundo.

En el articulo que publicé en 1992 Wicked Problems in Design Thinking, hace
referencia al concepto de problemas perversos [Rittel y Webber, 1973], en el sentido
de que los problemas de disefio no responden a un estilo cognoscitivo, sino que
son problemas que necesitan un pensamiento mas complejo, como complejos
son los problemas humanos. No describe el pensamiento de disefio, pero si
manifiesta que éste es diferente a otras acciones cognoscitivas, pero comun a
todas las dreas del disefo.

Seguin Buchanan, en el pensamiento de disefio existen cuatro areas de trabajo:
los signos, las cosas, las acciones y los pensamientos [Buchanan, 1992].

Para ser eficaz, el disefio debe servir a la humanidad, no a la expresion
personal. El diseniador debe tener en cuenta componentes psicologicos,
artisticos, sociales y econémicos, y debe emplear mds conocimiento y
menos intuicion en sus trabajos [...]

Hemos necesitado mds de 100 afios para darnos cuenta de que lo
importante en el disefio grdfico es la comunicacion [Buchanan, 1997].

A pesar de que el término Design Thinking, tal y como hemos visto, se originé
con las investigaciones de académicos del mundo del disefio, hoy en dia, este
términoysudesarrollo seaplicafundamentalmente en contextos empresariales,
contextos en los que se pierde el origen de estas investigaciones que se
centraban en determinar el lugar del disefio en el mundo y sus implicaciones
sociales o politicas, y se concibe como una herramienta para afrontar los retos
y problemas a los que se enfrentan las empresas y organizaciones [Kimbell, 2011].
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Actualmente destacan dos autores que han reconfigurado el término Design
Thinking: Tim Brown y Roger Martin, ambos dentro del ambito académico
de gestion empresarial. Las publicaciones de estos autores estan difundiendo
el Design Thinking entre disefiadores, organizaciones e incluso organismos
gubernamentales.

Roger Martin

Roger Martin es actualmente director del Martin Prosperity Institute,
ubicado en la Universidad de Rotman School of Management de Toronto.
Sus investigaciones estan centradas en el Integrative Thinking (pensamiento
integrador), disefio empresarial y la competitividad nacional.

Aplicado al mundo empresarial, Martin plantea el concepto de pensamiento
integrador como una herramienta para solucionar problemas de gestion
encontrando nuevas posibilidades ya que esta relacionado con la cultura de la
creatividad y con la capacidad de interpretar y crear nuevos modelos.

Las personas tienden a evitar la tensién entre su visién de la realidad y la
aparicion de nuevos datos que pongan en evidencia las deficiencias del
modelo preestablecido. Este tipo de pensamiento poco creativo (pensamiento
convencional) que de forma consciente o inconsciente generan las personas,
es lo que Martin denomina circulos imaginarios. El pensamiento integrador es
una forma de salir y romper estos circulos.

Tras analizar la forma en la que se enfrentan a los problemas mas de 50
lideres destacados de diversos ambitos empresariales, Martin concluye que
el pensamiento integrador es una cualidad comun entre ellos. Este consiste
fundamentalmente en la capacidad de enfrentar la tension del cerebro humano
para mantener dos ideas contradictorias en tension constructiva, entre dos
modelos distintos de solucion a un problema y no elegir ninguna de las dos.
La integracion se produce cuando, tras una investigacion mas profunda y
una busqueda de informacién no analizada, se es capaz de encontrar otra
alternativa formada por los modelos A y B, pero superior a ambos [Martin, 2007].
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Roger Martin estructura el pensamiento de disefio en cuatro fases:

= Prominencia: definir los aspectos importantes del problema sin
limitaciones, sin quedarse en el plano de lo obvio.

= Causalidad: dar sentido a lo que se observa de forma multidimensional y
no lineal.

= Arquitectura: establecer la forma de la solucion, integrando todos los
aspectos individuales que se han investigado. Se conformara asi una
arquitectura de causa-efecto novedosa y revolucionaria.

= Resolucion: culminacion de los procesos. Esta caracteristica es quizas la
mas palpable, la mayoria de los gerentes tienen una facil aceptacion de
sacrificios desagradables mientras que los lideres exitosos o pensadores
integradores se caracterizan por encontrar una solucién imaginativa a las
tensiones.

Tim Brown

Inspirado en los trabajos de Roger Martin, Tim Brown es considerado el
maximo exponente del Design Thinking y su maximo difusor a través de IDEO,
consultora desde la que han generado diferentes plataformas para aplicar el
concepto de Design Thinking como una herramienta para las empresas que
desean innovar y a sociedades que se encuentran con problemas publicos
complejos, impulsando nuevas alternativas empresariales y sociales.

Brown propone un modelo que se desarrolla en tres etapas [Brown, 2009]:

= Inspiracion a partir de un problema, de una oportunidad, o de ambos a la
vez, que motivan la busqueda de soluciones.

= Ideacion: generar, desarrollar y probar ideas.

= Implementacion: el camino desde la realizacion del proyecto hasta su
inmersion en la vida de las personas.
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VIABILITY
(BUSINESS)

DESIRABILITY
(HUMAN)

INNOVATION

FEASIBILITY
(TECHNICAL)

[4.1] Enfoque del pensamiento de disefio de Tim Brown, desde la consultora IDEQ. Fuente: http.//www.ideo.com/
about/

Tim Brown? es Presidente de la consultora norteamericana IDEO, empresa
de disefio global que aplica el Design Thinking para ayudar a las asociaciones
a encontrar servicios, productos, procesos y estrategias en base al proceso de
disenio planteado por Brown [4.1].

El pensamiento de disefio es un enfoque humanista de la innovacion
que se nutre de las herramientas del disefiador para integrar las
necesidades de las personas, las posibilidades de la tecnologia, y las
posibilidades para el éxito empresarial [Brown, ideo.com].

Con respecto a su aplicacion en la educaciéon, IDEO, en colaboracién con la
Riverdale Country School (escuela independiente de Nueva York) publican

20 Tim Brown escribe sobre el valor del pensamiento de disefio y la innovacion para empresarios y disefiadores de
todo el mundo en su blog http://designthinking.ideo.com/
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Designer’s
Workbook

[4.2] Guia Design Thinking para educadores. IDEO, en colaboracién con la Riverdale
Country School, 2011. Fuente: http://www.ideo.com/by-ideo/design-thinking-for-educa-
tors.

en 2011 La guia Design Thinking para educadores [4.2], con el planteamiento
de que el Design Thinking implica confiar en que cosas nuevas y mejores
son posibles, que las personas pueden hacer que sucedan y que ese tipo de
optimismo es muy necesario en la educacion. El proceso esta adaptado a
educacién primaria. Se adjunta ademas unas hojas de trabajo para cada una
de las fases?'.

La guia Design Thinking para educadores, consiste en un conjunto de
herramientas donde se explica el proceso de disefio para que el profesorado
pueda generar y desarrollar nuevas ideas y enfocar de forma diferente los
desafios diarios con los que se encuentra en su aula, ya sea planteando nuevas
formas de ensefiar contenidos con mayor eficacia, utilizar el espacio del aula
de manera diferente, desarrollar nuevos enfoques para conectar con los padres
o crear nuevas soluciones para la escuela.

21 La guia Design Thinking para educadores esté disponible online para descargar en su segunda version en http://
www.designthinkingforeducators.com/toolkit/
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En este manual se proponen cinco fases para desarrollar el proceso de disefo.
Previo al comienzo de estas fases se debe definir el desafio de disefio, es decir,
un problema especifico e intencional, asi como crear el plan del proyecto que
contendra la temporalizaciéon del mismo, la definiciéon de los equipos y del
material necesario, segtin la estructuras académicas del centro. Fases [4.3]:

= Descubrimiento: como abordar el problema mediante su comprension,
preparacion de la investigacion y busqueda de inspiracion. La finalidad en
esta fase es abrirse a nuevas oportunidades e inspirarse para crear nuevas
ideas.

Interpretacion: como interpretar la informacion narrando historias,
buscando el sentido y formulando oportunidades. Se trata de ordenar y
condensar la informacién obtenida en la investigacion para encontrar
un punto de vista convincente y una clara orientacién para el proceso de
ideacion.

Ideacion: generacion de ideas mediante la técnica de lluvia de ideas y
chequeo de su viabilidad.

Experimentacion: como construir la idea y hacerla tangible, realizando
prototipos y obteniendo retroalimentacion de la opinién del resto del
equipo o del usuario.

Evolucion: es el desarrollo del concepto en el tiempo, la planificacion de
los siguientes pasos una vez implantada la idea, la comunicacién a quienes
pueden ayudar a llevarla adelante, etc... Se valorara el aprendizaje y
construiremos nuestras propias experiencias.

Este método ha sido aplicado por IDEO en otros sectores a través de los
siguientes proyectos:

= OPEN IDEO: plataforma puesta en marcha en 2010 para aplicar el método
de Design thinking en problemas y desafios globales.

= IDEO.org: organizacion creada en 2011, que se dedica a la aplicacion del
disefio humanista para aliviar la pobreza. Trabajan con organizaciones sin
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1

4

5

DESCUBRIMIENTO INTERPRETACION IDEACION EXPERIMENTACION EVOLUCION
Tengo un desafio. Apeendi algo. Veo P beded Tengo Intenté alg:
£C%me lo abordo? 4Cémo lo interprato? 4Qué puedo crear? 4C6mo ka construyo? LC%mo evolucionario?
PASOS '
1-1 Comprendeel 2-1 Narra historias 3-1 Genera 4-1 Construye 5-1 Haz seguimiento
desafio : ! ideas prototipos de los aprendizajes
1-2 Preparala | 2-2 Busca elsentido
investigacién i | 3-2 Refinaideas 4-1 Obtén 5-2 Avanza
1-3 Rednela i 3  Formula : retroalimentacién
inspiracién oportunidades

[4.3] El proceso de disefio. Fuente: Design Thinking para educadores, 2% edicion.

fines de lucro, empresas sociales y fundaciones para abordar directamente
las necesidades de los pobres en sectores como la salud, el agua y el
saneamiento, la inclusién financiera, la agricultura y la equidad de género.
Utilizan el disefio como herramienta de lucha contra la pobreza. En su

web puede descargarse gratuitamente la guia Human centered design,

adaptada especificamente para ONG y empresas sociales que trabajan con
comunidades en situacion de pobreza.
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Bruce Mau

Bruce Mau Nacié en Toronto en 1959, trabajé en Pentagram (Londres) y en
1985 volvié a Canada para formar su propio estudio Bruce Mau Design (BMD)
del que ha sido director creativo hasta 2010, momento a partir del cual se
dedica plenamente al proyecto The Massive Change Network en Chicago, que
dirige junto a su esposa Aiyemobisi Bisi Williams.

The Massive Change Network, promueve a través de diferentes acciones, el
poder del método de Bruce Mau, basado en el Design Thinking, para conseguir
cambios positivos a una escala global fundamentado en laidea de que el disefio
puede cambiar el mundo y es aplicable a todos los ambitos vitales.

El proyecto nacié a partir de una cita que Mau escuché en 1957:
“El siglo XX no serd recordado como una era de conflictos politicos
y violencia, o tecnologia, sino como una era en la que habria que
imaginar el resplandor de la raza humana como un objetivo prdctico.

Ese objetivo practico es, segin Mau, un concepto de disefio, a partir del cual
nace un método de liderazgo que puede ser aplicado al emprendimiento, los
gobiernos o los negocios.

No es sobre disefiar productos, o edificios o cosas especificas, es una
manera de pensar que producimos cualquier resultado que necesitemos,
explica [Gutiérrez, 2015].

Segun Bruce Mau, debido a la globalizacidn, estamos rodeados de Massive
Changes, desastres que marcan la historia. Con cada uno de estos cambios
aparecen nuevas necesidades y nuevos problemas que requieren formas de
actuacion diferentes y por lo tanto, diferentes enfoques para disefiar lo que nos
rodea. Se amplian también los ambitos de accion por la aparicion de nuevas
sensibilidades procedentes de problemas relacionados con la seguridad, la
sostenibilidad, los derechos humanos... Por todo ello, la funcion del disefio
pasa de ser la de la obtencion de un producto o mensaje, para convertirse en
un sistema de pensamiento incluso en una actitud que permita solucionar
problemas a gran escala, relegando los aspectos estéticos a un segundo
plano. Esta propuesta implica una metodologia de trabajo en la que la
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] )
diBREG nuestra capacidad ] u EN
ihder continuamente. .

Realizando el poder de nuestros
suefios y ambiciones.

ill be the next 'GUATE'
» Guatemalan to make a £
" difference? ML“'

[4.4] GuateAmala, proyecto dentro de la propuesta The Massive Change Network. BMD
Studio, 2004. Fuente: http.//www.brucemaudesign.com/work?project_id=25

interdisciplinariedad es fundamental y el trabajo en grupo esencial. En
definitiva, no se trata del mundo del disefio, sino del disefio del mundo [Mau,
2004].

Como ejemplo, el proyecto llevado a cabo por BMD Studio, GuateAmala,
en 2004 para la Fundacién Proyecto de vida, cuya finalidad era transformar
un pais entero produciendo wuna vision de futuro, desarrollando
estrategias para impulsar a la accién y generar un interés colectivo entre los
ciudadanos que son los que deben hacer realidad esta visién de forma global
[4.4].

Por otra parte, durante dos afios Bruce Mau (BMD Studio), colaboré en el
primer proyecto importante del Institute Without Boundaries, con sede en
Toronto. Con el nombre de Massive Change: The Future of Global Design,
se investigd sobre el papel del disefio como generador de cambios sociales
positivos. El proyecto consta de la exposicion Massive Change [4.5], el programa
de radio, la web y el libro. La exposicion fue inaugurada en 2004 en Vancouver
Art Gallery y el mismo afio Phaidon publicé el libro Massive Change escrito
por Bruce Mau y Jennifer Leonard.
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[4.5] Imagenes exposicion Massive Change: en ella se muestran soluciones para aplicar nuevas tecnologias e ideas
en campos como la sostenibilidad ambiental o la pobreza. Fuente: http.//www.brucemaudesign.com/work?project
id=24
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Este proyecto tuvo gran repercusion y desde entonces el Institute Without
Boundaries trabaja con un programa interdisciplinario, al que pueden acceder
estudiantes de diversas disciplinas en funcién del proyecto: Urbanismo,
Administracién de Empresas, Disefio Grafico, Biologia, Estudios de la Mujer,
etc. Se imparte estrategia del disefio, investigacion y colaboracién para
entender y afrontar los problemas y desafios del mundo real.

Ademas del apartado académico, en el Institute Without Boundaries existen
también proyectos especiales y una division de proyectos profesionales, en
los que se trabaja para imaginar como vivir, aprender, trabajar y jugar juntos
como una comunidad global y buscar patrones de desarrollo alternativo y
caminos viables para un futuro brillante. Cada proyecto es un paso hacia un
mayor entendimiento del papel del disefio en la configuraciéon de nuestro
mundo.

AIGA

Con el objetivo de conectarlos disefiadores conlos educadores ylos estudiantes,
AIGA (American Institute of Graphic Arts) crea la iniciativa Design ED K12.
A través de disenadores voluntarios, promueven el pensamiento de disefio en
las escuelas.

Creemos que el pensamiento de disefio no es sélo para disefiadores.
Es para todos. No ensefiamos disefio a los nifios para crear futuros
disefiadores sino para que aprendan la capacidad de ver lo invisible,
forjar caminos inexplorados, desarrollar la imaginacion y crear belleza
[http://www.aiga.org/Design-Ed-K12/].

Ellen Lupton

Ellen Lupton, disefadora grafica que realiza también una labor docente, en
su libro Intuicién, accion, creacion. Graphic Design Thinking, desarrolla el
proceso de disenio con aplicaciones practicas en el campo del Disefio Grafico
y en un entorno docente, ya que el proyecto de este libro fue una iniciativa del
Maryland Institute College of Arts Center for Design Thinking de Baltimore.
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Si bien el enfoque del Design Thinking en los autores que hemos ido viendo
implica una concepcién del disefio en su sentido mas amplio, Ellen Lupton
se centra en el Diseio Grafico, aplicando el pensamiento de disefio a la
generacion de formas como un componente crucial del proceso creativo.

Aplicado a proyectos reales, el proceso lo desarrolla englobado en tres
apartados generales: definicion del problema, generacion de ideas y definicién
de forma. De cada una de estas partes, explica técnicas, herramientas y
estrategias para poder llevarlas a cabo, poniendo ejemplos mediante estudios
de casos de proyectos de diferentes disefiadores y resultados de diferentes
talleres didacticos.

= Definir (y cuestionar) el problema. Técnicas apropiadas:

= Lluvia de ideas.

» Mapas mentales.

= Entrevistas.

= Grupos de discusion.

= Investigacion y documentacion visual.
» Matrices de posicionamiento de marca.
= Libros de marca.

= Investigacion de campo.

= Briefing creativo.

= Generar ideas. Herramientas adecuadas:

= Volcado visual de datos.

= Asociaciones forzadas.

= Verbos de accidn.

= Encontrar de todo en todas partes.
= Figuras retoricas.

= [cono, indicio, simbolo.
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= Colaboracién.

= Codiseno.

= Diario visual.

= Lost in Traslation.

» Presentacion de conceptos.

= Definir la forma. Estrategias de concepcion y ejecucion:

= Esprintar.

= Reticulas alternativas.
= Kit de piezas.

» Lenguajes de marca.

= Maquetas.

= Pensamiento fisico.

= Sacalo fuera.

» Herramientas insolitas.
= Reutilizacion.

= Reconstruccidn.
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4.2. ;00MO ENSENAR DISENO? CUESTIONANDO LA METODOLOGIA
PROYECTUAL

4.2.1. El cuestionamiento de los métodos de disefio desde comienzos de
los 70

Como se ha visto al analizar el origen de los modelos de proceso de disefio
en el apartado anterior, durante siglos el disefio se entendié mas como una
disciplina relacionada con la ciencia que con el arte. Los parametros que regian
los acercamientos a la practica de la actividad diseniadora se interrelacionaban
con cuestiones relativas a los materiales, a los procedimientos técnicos, a la
habilidad manual o a cualquier otro factor mecanico y no tanto artistico.

Hastalos afios 60 los disefiadores fueron educados sobre todo como dibujantes.
Al mismo tiempo abordaban de forma creciente problemas sociales y técnicos
cada vez mas complejos, como correspondia a un mundo en constante
evolucién y cambio, factores a los que el disefio es enormemente sensible. A
la larga este hecho derivé en la busqueda de un disefio mas cientifico. Asi, los
pensadores y docentes relacionados con el ambito del disefio centraron sus
esfuerzos en la generacidn de diferentes métodos para solucionar problemas
basados en disciplinas cientificas. Estos métodos solian ser en su mayoria
bastante rigurosos y coartaban, cuando no cercenaban directamente, la
creatividad e iniciativa del disefiador.

Esta dindmica todavia se intensificé mds con la aparicion de la inteligencia
artificial a partir del desarrollo imparable de los ordenadores, abriendo todo
un abanico de posibilidades de potencialidades todavia desconocidas. Se
convirtio asi el disefio en falsa ciencia o ciencia de lo artificial [Gardner, 2014].
Como ha quedado patente en paginas anteriores, los métodos de ese periodo
de mediados del siglo XX, basaban el proceso en definir el problema vy, tras
unas etapas mas o menos extensas y rigurosas, encontrar una solucion acorde
con las herramientas metodolégicas desarrolladas por cada enfoque resolutivo.

]
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El cuestionamiento de los métodos comienza en la primera mitad de la década
de 1970. Autores como Christopher Alexander o Christopher Jones, defensores
e impulsores de los métodos racionales, comienzan a cuestionar los métodos
y se rebelan contra ellos y su aplicacion en el proceso de disefio. Para estos
investigadores, al igual que para algunos otros, los problemas relacionados
con este tipo de métodos venian derivados de las excesivas limitaciones y
carencias que provocaban en el proceso de disefo.

La enorme racionalidad y rigidez de aquellas metodologias comenzaron a
ser vistas como perjudiciales para el correcto desarrollo del proceso creativo,
y las criticas a un mal empleo de estos métodos no se hicieron esperar. Es
por ello que se comienza a cuestionar la racionalidad que marca los métodos
existentes, buscando nuevas perspectivas y enfoques que puedan agilizar y
flexibilizar todo el proceso [Pelta, 2004].

La década de los 80 es el marco en el que la investigacion sobre la naturaleza
intrinseca de la actividad disefiadora avanza hasta fronteras nunca antes
entrevistas durante las décadas anteriores. Es en esos afios cuando una buena
parte de los disefiadores opina que, dadas las caracteristicas especificas de
la disciplina, el proceso no se adapta a ningin método cientifico sencillo. El
disefiador, al afrontar, plantear y actuar frente a un problema concreto, no sigue
ninguna metodologia lineal que pueda ser circunscrita a un dmbito cientifico
concreto, sino que trabaja mediante estructuras mentales y estrategias creativas
mucho mas complejas de lo que hasta esos momentos se pensaba en el mundo
académico.

Los ultimos afios del siglo pasado ven una relajacion de estas posturas. De
hecho, estas ideas tan radicales en cuanto a la consideracion de los distintos
métodos se suavizan al inicio de la década de 1990, cuando se valoran las
aportaciones que cada uno de ellos puede ofrecer dependiendo del proyecto al
que se aplique. Cada disenador debera buscar su propia metodologia y sobre
todo, saber elegir aquella que considere la idonea para solucionar un problema
especifico de disefio. La variedad de posibles situaciones a las que se enfrenta
un profesional del disefio provocan la practica imposibilidad de encontrar por
tanto un método concreto, inico y siempre valido. De la eleccion consciente y
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acertada del método a aplicar a cada circunstancia y coyuntura determinadas
dependera el porcentaje de éxito en la tarea.

La relajacion comentada ha provocado que, en la actualidad, se haya llegado a
un punto de equilibrio. Asi, entre el racionalismo inherente a los métodos de
disefio y las aportaciones personales del disefiador (intuicion, imaginacién,
condiciones particulares del proyecto, caracteristicas personales...), los
tedricos actuales defienden un espacio comun a ambos conceptos, una zona
hibrida entre razén e imaginacion, entre metodologia estricta y libertad
creativa, entre ideas objetivas y universales y el enfoque individual de cada
disenador y cada proyecto concreto. Segun estas nuevas aportaciones tedricas,
es desde estos enfoques mestizos, hibridos y mixtos desde los que los mejores
disefios y soluciones comunicativas pueden conseguirse.

4.2.2. Ensenar a diseiar: crisis metodoldgica

Es evidente que el entendimiento y la comprension del disefio ha cambiado.
Desde el disefio tradicional hasta el actual, no s6lo se han modificado las
formas o los procedimientos técnicos y manuales, sino que se ha asistido a
una auténtica revolucidon en la manera de comprender y apreciar el trabajo
del diseniador. De este modo, el disefio tradicional seria aquel destinado y
caracterizado por la creacion y conformacion de cosas y objetos que permiten
resolver problemas determinados. El trabajo del disefiador tradicional era
una labor solitaria, o bien realizada de manera grupal en equipos de trabajo
pero siguiendo siempre dinamicas y metodologias individuales y personales.
Todo este panorama cambié con el advenimiento del disefio actual. Ya no
solo se buscan respuestas a preguntas concretas o soluciones a problemas
determinados, sino que el objetivo es generar nuevas dinamicas. Asi, esas
dindmicas novedosas permitiran a su vez crear nuevas maneras de afrontar
las situaciones que puedan plantearse, todo ello logrado gracias a un tipo
de trabajo totalmente diferente e inclusivo. El planteamiento individual del
disefiador tradicional vendra a ser sustituido por los equipos de trabajo, la
colaboracién en redes y las estrategias transversales [Medina, 2004].

]
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En cuanto ala evolucién en la pedagogia del disefio, como hemos desarrollado
en el apartado 4.1, la Bauhaus hizo la contribuciéon mas importante en el s.XX.
Sobre este tema, se ha considerado relevante la visién de Heiner Jacob para
esta tesis, puesto que habiéndose formado en la Escuela de Ulm, ejerciendo
como disefador grafico en diferentes paises y desarrollando una labor docente
en Alemania, Inglaterra, EEUU y Canada, plantea cémo las influencias de
los métodos de ensefianza de la Bauhaus han llegado hasta la actualidad y la
necesidad de realizar un enfoque alternativo puesto que ya no son reflejo de la
realidad profesional del disefo.

Las ensefianzas de la Bauhaus estaban enfocadas hacia la forma y el diserio,
dejando de lado el aspecto de la comunicacion y algo mas importante: el
estudiante y sus perspectivas profesionales. Por otra parte, aunque entre sus
objetivos se hallaba el concepto de integracion, con el tiempo esto derivo en
una creciente especializacion, olvidando el concepto original. Con respecto
al desarrollo del lenguaje visual elemental, su evolucion ha constituido una
repeticion de férmulas y estilos sin fin, que no reflejan la cultura visual actual.
Por todo ello, y sin restar valor a la gran aportacion que realiz6 la Bauhaus
como pionera de la enseflanza del disefio, ésta debe dejar de ser un modelo
que se siga repitiendo constantemente, derivando en situaciones pedagdgicas
que no se ajustan al presente.

Bajo estas premisas y desde su experiencia como docente, Heiner Jacob
propone un modelo de ensefianza centrado en el alumno y basado en definir
objetivos de cuatro areas diferentes: destrezas, metodologia, conocimiento y
sensibilidad. Cada proyecto que se propone al alumno, deberia de contener
una combinacién de objetivos de las cuatro areas, lo que implica retomar
el concepto inicial de integracion de la Bauhaus, generando una estrategia
educativa que proponga proyectos comunes que alinen teoria y practica (o
mejor, teoria a través de la prdctica) y coordinacion entre el profesorado para
poder llevarlos a cabo [Jacob, 1991].

Por otra parte, si bien en su momento se intentd hacer del disefio una ciencia,
hoy en dia es el disefio (el Design Thinking) el que se utiliza como herramienta
para resolver todo tipo de problemas, basandose en el pensamiento inherente
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al disefiador y por lo tanto desechando cualquier fundamentacion cientifica.
Como ya hemos visto, el Design Thinking se esta aplicando a campos tan
diversos como el mundo empresarial, la educacion en todos sus niveles,
acciones sociales, etc. como una forma de conseguir resultados novedosos e
innovadores. Sin embargo:

Si existe algo universal en el disefio, debemos de profundizar y no
simplemente ver su método o comportamiento. Debemos ir donde el
pensamiento tiene lugar y no dejarnos enganiar por las apariencias
o las representaciones de los procesos repitiéndolos y esperando que
automdticamente lleguemos al mismo tipo de pensamiento. Igual que
ocurre con el test de Turing, tiene fallos al comparar unicamente el
comportamiento. El discurso actual del Design Thinking, presenta
puntos débiles al intentar definir qué ocurre en la caja negra del proceso
de disefio. Comportarte como un disefiador no hard que pienses como
uno de ellos [Gardner, 2014].

Gustavo Valdés de Ledn, en su libro Una molesta introduccion al estudio del
disefio de 2011, critica los métodos vigentes de ensefianza del disefio por las
siguientes cuestiones:

= Ellugar que el método asigna al profesor: reproducir su manera de disefar
formando alumnos-clones que aprenden a su imagen y semejanza.

» Los métodos no permiten abandonar las fases marcadas y adentrarse en el
territorio de la incertidumbre, de lo experimental.

El resultado, en muchas ocasiones, desemboca en una practica de rituales
desprovista de sentido y con resultados anodinos. A pesar de ello, este autor
no propone su erradicacion general, ya que los métodos siguen siendo ttiles
para garantizar la ensefianza de las disciplinas proyectuales y aseguran, dentro
de su medida, la transmision de conceptos tedricos y habilidades practicas. Si
es cierto que acotan en gran medida el espacio de experimentacion que Valdés
de Leon considera clave en el ambito de la ensefianza del disefio proponiendo
su implantacién en la ensefianza de las disciplinas proyectuales, para evitar la
excesiva racionalidad del método y propiciar areas de descubrimiento:
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Ensesiar a diseriar, ensefiar Disefio -o mejor, aunque moleste—
disefiar disefiadores, no puede limitarse a ensefiar una metodologia
proyectual, que el alumno pueda hacer propia y utilizar con razonable
eficacia. A esta formacion, necesaria pero no suficiente, debemos
incorporar algo de ese salto al vacio simbdlico que lo experimental
propone. La institucionalizacion de espacios de experimentacion en la
ensefianza del Diserfio, serviria, sin duda, para revitalizar los métodos
convencionales. La experimentacion, como sintesis de lo pulsional y de
conciencia de lo pulsional, de lo sensible y de lo racional, del azar y del
cdlculo, es un camino todavia no explorado que vale la pena recorrer,
alli donde el rigor no excluye al placer ni el trabajo al juego [Valdés de
Leodn, 2011: 257-258].

Como recomendaciones practicas para aplicar la experimentacion en el
campo de la ensefianza del disefo, el autor propone las siguientes [Valdés de
Leodn, 2011: 269-2711:

= La experimentacion en el aula

Se hace efectiva en la correccion de los trabajos practicos realizando este
proceso desde una postura del profesor que debe aceptar que no tiene, ni
puede tener, ni es deseable que tenga, todas las respuestas operativas que
el alumno le demanda (puesto que tales “respuestas’, si en efecto existen,
las debe encontrar o construir el alumno desde su propia capacidad de
imaginacion). Su funcién por tanto se transforma en la de compariero del
alumno en su camino hacia el descubrimiento.

= La experimentacion en los fundamentos: la Investigacion

Con la finalidad de seguir construyendo una teoria del disefio que nos
lleve a nuevos enfoques, propone la realizacion de debate transdisciplinar,
investigacion sobre temdticas puntuales, realizacién regular de seminarios
de actualizacién, promociéon de estudios de casos y publicacion y
divulgacion de aquellos trabajos cuyas aportaciones asi lo merezcan.

= El Laboratorio experimental
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Se trata de un espacio en el que se crean las condiciones mas adecuadas
para que docentes y alumnos puedan experimentar sobre la base de
proyectos sustentables, con el el objetivo de generar cambios cualitativos
en el disefio y en su ensefianza. Como posibles lineas de trabajo, Valdés de
Leo6n apunta las siguientes:

» Experimentos con materiales no convencionales y reciclado de material
de desecho.

= Investigacion de demandas sociales, existentes o potenciales, que no
son consideradas por el Mercado por estimarlas de escasa rentabilidad.
Disenio de los productos que eventualmente podrian satisfacer tales
demandas.

= Investigacion y formulacién de demandas no presentes en la actualidad
pero previsibles en un futuro préximo: por esta via la experimentacion
deviene prospectiva y anticipacion.

= Proyectos de disefio de objetos aiin no existentes, capaces de generar
nuevos usuarios o nuevas modalidades de uso.

» Propuestay puesta en practica de métodos de ensefianza no tradicionales,
que superen la escolastica reinante.

» Proyectos de investigacion transdisciplinar que impliquenla interrelacion
de las disciplinas proyectuales entre si, y la de éstas con las disciplinas
no proyectuales contribuyendo a disolver compartimentos estancos y
promover una mayor circulacién del conocimiento.

» Programas de Identidad Visual y Comunicacién para instituciones
interesadas en problematicas sociales.
= Disefio de material didactico innovador para la ensefianza publica.
Para cerrar el tema de la crisis metodoldgica, citar las conclusiones a las que
llegaba Edward Schricker en 1986, cuando comentaba: Sdlo el equilibrio entre
las emociones y la racionalidad de la ciencia, entre un hacer prdctico y un saber
bien afirmado, puede realmente ayudarnos [Pelta, 2004].

Dada la complejidad que conllevan los proyectos de disefio en la actualidad,
la intensa competencia global en que se mueven las empresas hoy en dia y la
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especificidad de esta disciplina, se da un salto mas en los métodos de disefio y
se comienza a hablar de estrategias de disefo.

4.2.3. Disefio, estrategia y tactica: nuevos retos en la docencia del disefio

En multiples ocasiones se han establecido paralelismos entre las estrategias
bélicas y el proceso de disefio, ya que estrategia es un concepto que procede
del ambito militar. Yves Zimmermann realiza una analogia entre estrategia
y disefio tomando como pretexto la batalla de Maratén que se produjo en
Atenas en el 490 a.C. (guerras persas) dada la importancia que el pensamiento
estratégico tuvo en la victoria de los griegos. Tras el analisis de la batalla,
Zimmermann establece cuatro conceptos rectores que definen la estrategia:

El fin/designio, el proyecto/disefo, los medios y la accion.

Esto significa que el proceso de pensamiento que sigue el estratega se
asienta sobre estos cuatro puntales: el conocimiento completo de una
situacion dada permite concretar el designio y desarrollar el conjunto
de acciones, la estrategia, que hardn posible su consecucion. Para que
ésta sea factible, se elabora un proyecto/disefio basado en los medios
disponibles. Las caracteristicas de estos medios y el uso que se hace
de ellos, viene, en lo esencial, determinado por el fin que se persigue,
por el concepto rector que guia y mueve (accion) el proyecto hacia su
resolucién [Zimmermann, 1998: 162-163].

De esta forma, la relacion entre estrategia y disefio queda establecida y se
observa claramente la coincidencia del proceso.

Por otra parte, Rodriguez Morales desarrolla una comparacion entre las partes
del proceso de disefio y el contenido del libro El arte de la guerra de Sun Tzu
(500 a.C. aproximadamente). Este autor avanza un paso mas al diferenciar
estrategia y tdctica. Mientras la primera establece objetivos generales en un
organismo en el ambito empresarial o institucional, con respecto a factores
economicos, fiscales, contables, comunicacion, desarrollo de productos, etc.,
las tacticas se generan para alcanzar los objetivos de la estrategia y se plantean
en los distintos departamentos de la empresa u organismo. El disefiador seria
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el responsable de disenar las tacticas oportunas dentro de su departamento.
Para el desarrollo de la tactica, primero se debe establecer una estrategia para
llevarla a cabo y, aqui entramos en otro nivel que Rodriguez Morales denomina
subestrategia o estrategia de operacion que comunmente se denomina gestion
del disefio. Se especifican a continuacién las funciones de los dos niveles de
estrategia:

= Estrategia general:

» Comprender la posicion que se tiene en el contexto.
= Establecer la mision y la vision.

= Avanzar en un cierto sentido y sefialar la premura o urgencia de ciertas
acciones, sefialando objetivos a largo, mediano y corto plazo.

» Concentrarse en los aspectos prioritarios.
= Estrategia de operacion (gestion del disefio):

» Convertir la estrategia general en accion.

= Establecer un enfoque en sintonia con la estrategia general.

» Liderazgo capaz de producir cambios.

= Analizar los recursos disponibles.

= Disponer eficientemente de personal, recursos y métodos de trabajo.

» Agendar actividades para alcanzar los objetivos en el tiempo requerido
por la estrategia.

Con este planteamiento, el disefiador se convierte en un generador de
estrategias que a su vez derivan en el desarrollo de tacticas.

En los dos casos de analogia entre estrategia y disefio expuestos en este punto,
ambos autores concluyen que el pensamiento estratégico no se centra en la
belleza sino en la eficacia, lo que nos lleva a entender que el disefiador-estratega
trabajara bajo condicionantes de eficacia y funcién. Al mismo tiempo, la
necesidad de crear tacticas para conseguir los objetivos de la estrategia general,
deviene en una mayor presencia de la investigacion en el proceso de disefio.
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Trasladando el tema al entorno educativo, esta vision implica la adquisicion
de habilidades que amplian el campo del aprendizaje, sobre todo en lo que
respecta al pensamiento estratégico y a la capacidad de analisis e innovacion
en diferentes ambitos. Esta conclusion coincide plenamente con la evolucion
que se ha producido en el enfoque del proceso de disefio, su metodologia y
su aplicacion a la enseflanza, como se ha expuesto a lo largo de este capitulo.
Si de una formacion basada en la actividad del disefiador como un oficio,
se ha llegado a la busqueda de un equilibrio entre el desarrollo profesional
y los conceptos tedricos y de investigacion en disefio, se deberian proponer
nuevas técnicas pedagogicas que facilitasen la creacion de estrategias mas que
el seguimiento de un método concreto, maxime en los estudios de grado y
postgrado en disefio.

[...] cuando las empresas o los disefiadores recurren a metodologias
establecidas, las posibilidades de generar diferenciales significativos
se ven disminuidas sensiblemente. Tal vez aqui radica el gran cambio
paradigmdtico hacia las estrategias y la razon por la que no se pueden
estudiar como recetas o con base en modelos establecidos de estrategias
preferidas.

Al pensar en general estrategias, en realidad estamos haciendo un
llamado al talento del disefiador, a ese aspecto un tanto oscuro que los
procesos racionalistas basados o inspirados en la concepcion cientifica
o exacta del disefio desdefiaban o incluso buscaban eliminar... [Morales,
2004: 182].

El problema de hablar de talento es que nos acercamos peligrosamente al
concepto de disefiador genial, intuitivo, que nace con ese don. Este es un
extremo que debe ser rechazado. El talento, como muchos otros aspectos de la
inteligencia, puede ser nutrido, acompafado en su crecimiento y desarrollo.
Cultivado.

Y ese es el reto para la docencia y la practica contemporanea del disefio:
desarrollar medios y contextos en los que ese talento pueda fructificar, atender
alos estilos personales de pensar y de actuar, estimular su desarrollo evolutivo.
En pocas palabras, como dice Morales: estimular la pasion por pensar el disefio.
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5. AREAS PRINCIPALES DE LA INVESTIGACION: ANALISIS ACTUAL Y
POSIBLE REPLANTEAMIENTO

Durante el desarrollo de los dos capitulos anteriores se ha comentado la
evolucidn y desarrollo de las metodologias relacionadas con el mundo del
diseo, tanto en el campo profesional (el de los métodos para disefiar), como
en el ambito docente (el de los métodos para ensefar a disefiar). Hasta los
afos 60 del pasado siglo XX no existian métodos publicados como tales. Ni
antes de la Revolucion industrial, en un mundo marcado por el concepto
de artesania y por el trabajo eminentemente gremial de los productores de
objetos de consumo, ni durante el siglo XIX en el que estalla dicha revolucién,
con fenémenos como Arts and Crafts entre otros, el concepto de metodologia
tuvo nunca las connotaciones que hoy en dia posee. La Bauhaus de los afios
1919 a 1933 produjo una interesante reflexion sobre los métodos ya aplicados
a la docencia del arte y el disefio, tal y como ha quedado de manifiesto en
el capitulo 3, pero tampoco llegd a sistematizar de manera tedrica todas las
posibilidades didacticas y docentes que mas tarde se establecerian de manera
definitiva a partir de la segunda mitad del siglo XX.

A partir de los afios 60 surgen multitud de métodos para disefiar. Son métodos
redactados por profesionales del disefio dirigidos a analizar el desarrollo del
mismo proceso de disefio, pero no a la docencia de la disciplina. Son métodos
para disefar, no para ensefiar a disefiar, como ya ha quedado establecido en
otros puntos de esta investigacion. Pese a que no eran férmulas pensadas para
ser aplicadas en el ambito docente, dada la inexistencia de tacticas especificas
para tal fin didactico acabaron por ser empleadas por los profesores de Disefo
Grifico, e incluso hoy en dia todavia se aplican en multitud de casos, tal y como
confirman los cuestionarios a los docentes de esta investigacion (entre las mas
empleadas destacan las metodologias de Bruno Munari o Jorge Frascara).

El capitulo precedente se ha centrado en analizar la relacién entre los métodos
para disefiar y la ensefianza, e incluso el fendmeno de cémo, en la segunda
mitad del siglo pasado, surgieron metodologias derivadas del ambito del
disefio y sus procesos (como piensan los disefiadores), pero para ser aplicados
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a disciplinas que no eran el propio disefio y su docencia. Este fenémeno
de impacto del Design thinking ha llegado hasta el extremo de que incluso
una empresa de extraordinario impacto actual como es Airbnb, destinada
y dedicada a la reserva de alojamientos privados a través de la red, surgié
inicialmente a raiz de la relevancia de este tipo de pensamiento. Tal y como
relata su fundador Joe Gebbia [Schulz, 2015: 5122, el empresario decidi6 acudir a
la Escuela de Disefio de Rhode Island en lugar de a un centro especializado
en informatica, dado que en ese centro educativo podria avanzar en el Design
Thinking, planteamiento que le ayudaria a la hora de disefiar una empresa que
esta poniendo en entredicho la posicion de las compaiiias hoteleras en todo
el mundo.

Tras la realizaciéon de la investigaciéon documental y gracias a la propia
experiencia como docente, se establece en este punto la necesidad de nuevas
estrategias pedagdgicas que vengan a subsanar ese vacio en lo que a la docencia
del disefio se refiere. Se proponen por tanto unas areas generales de interés
para la investigacidn, areas en las que estaran contenidos todos los elementos
e items sobre los que ha girado esta tesis, analizando en ellas los resultados de
los cuestionarios a docentes y las entrevistas a profesionales con vistas a poder
establecer las bases de futuras estrategias pedagogicas ttiles para la ensefianza
de la materia de Proyectos de Diseflo Grafico en las Escuelas de Arte.

Para la propuesta de estas dreas principales de interés que organizardn
el resto del capitulo, se han tenido en cuenta varios factores. El primero y
principal son las propias tres hipdtesis principales que se han establecido en
el apartado correspondiente al inicio de la investigacion. Estas tres hipotesis
estan intimamente relacionadas con los tres objetivos generales que vienen a
orientar el trabajo investigador en aras de resolver dichas hipétesis. Por otro
lado, el propio analisis de la disciplina y la docencia de la materia de Proyectos
de Disefio Grafico a partir de la legislacion vigente que organiza y condiciona
la ensefianza de la materia en las Escuelas de Arte (tal y como viene recogida
en el Anexo 4 de esta tesis), permite incidir en esta organizacion del presente
capitulo. También la experiencia docente de mas de 15 afos en la especialidad

22 SCHULZ, Thomas (2015, 17 de mayo). “La tierra del mafiana”. El Pais. Ideas, pp: 4-5.
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ha servido para proponer estos campos especificos en los que organizar
toda la informacién recogida en las entrevistas y cuestionarios. Por tltimo,
los propios resultados de esas preguntas a los docentes y disefiadores han
permitido organizar el analisis en las dreas y apartados que a continuacion se
exponen:

= Docencia de Proyectos de Disefio Grafico.
= Metodologia para la ensefianza de Proyectos.

= Técnicas creativas especificas para la docencia de Proyectos de Disefio
Grafico.
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5.1. DOCENCIA DE PROYECTOS DE DISENO GRAFICO

La primera de las tres areas principales de estudio de esta investigacion es la de
la docencia. En ella se engloban numerosos items de los recogidos en el trabajo
de campo, los cuales se relacionan con algunos de los conceptos analizados
durante las ultimas paginas. En primer lugar se trataran dos cuestiones
generales que contextualizan toda la docencia de la disciplina: un posible
replanteamiento de la terminologia para abandonar o no el tradicional Disefio
Grdfico por un lado, y por otro lado un estudio de la funcion del profesor de
Disefio Grafico en las Escuelas. Mas adelante se trata el tema de la redaccion
de una propuesta proyectual para los estudios analizados. Los factores a tener
en cuenta, la interdisciplinariedad y la coordinacién, o la seleccion definitiva
del tema del proyecto, son elementos que seran analizados en dicho apartado
de esta drea general. La busqueda de informacién y los posibles referentes
histdricos y artisticos seran el foco de atencion del siguiente apartado, mientras
que la valoracion de los proyectos, tanto en el ambito académico como en
el profesional, sera tratada a continuacion. Por ultimo, este apartado general
acabara con una reflexion sobre la situacion del presente de la disciplina y
un analisis de los retos que el futuro puede depararle a la profesiéon y a su
docencia.

5.1.1. Definicion: Disefio Grafico o Comunicacion Visual

En este punto de la investigacion se ha considerado importante plantear la
redefinicion del término Disefio Grafico. Esta redefinicion esta basada, por
una parte, en la transformacién que ha sufrido esta profesion en los ultimos
afios y, por otra, en la evolucion terminoldgica que se aprecia en los diferentes
planes de estudios que se van publicando en las sucesivas leyes educativas que
van siendo redactadas por las autoridades. Para la definicién actual del campo
del disefio en el que se centra esta tesis son aclaratorias las aportaciones que
Jorge Frascara realiza en su libro El disefio de comunicacién (2006), obra que es
una edicion corregida y extendida de Diserio Grdfico y Comunicacién (1988),
importante texto de finales de los afios 80 que marc6 una nueva manera de
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afrontar el fendmeno del diseno. Para la evolucion del término analizada en
este apartado concreto, el propio cambio en el titulo del libro con respecto al
anterior ya es significativo, y contempla un salto cualitativo en el concepto
de Diseno. De este modo, se pasa de lo fisico, patente en la denominacién
de Disefo Gréfico, a un ambito mas amplio como es el de la comunicacion,
alejado de lo meramente objetual y grafico y acercandose a un concepto
menos estricto y exclusivo.

También el término para definir al profesional ha ido evolucionando. Asi,
desde una terminologia inicial en la que el hacedor de disefios era considerado
y denominado artista, se pasé ala denominacion de artista grafico, para acabar
tiempo después en el de disefiador grdfico, definicién que durante mas tiempo
ha venido siendo aceptada. Asi, en 2006 Frascara propone un nuevo término
mas aclaratorio como es el de disefiador de comunicacién visual, que incluye
los conceptos necesarios para su mejor comprension:

= Disefio = Método con el que se trabaja
= Comunicacion = Objetivo del trabajo
= Visual = Medio mediante el que se transmiten las ideas y conceptos

Esta nueva definicion aclara muchas de las confusiones que ha habido al
respecto a la hora de interpretar el término diserio. Para el publico en general
disefio es todo aquello que producen los disefiadores, ya sean éstos graficos,
industriales o de cualquier otro tipo. Es por tanto una interpretacion material
del término, una comprension objetual de la definicién basada en los productos
y no tanto en la idea o el concepto que residen en esos bienes de consumo
eminentemente materiales. Sin embargo, los disefiadores no interpretan el
término desde esa perspectiva. Para ellos disefo estd intimamente relacionado
con el acto de disefiar. De este modo su comprension del disefio es procesual
y conceptual, no tanto material, planteando la importancia en el desarrollo
del proceso desde su ideacion hasta su materializacion en cualquier tipo de
producto, y no tanto en el producto finalizado en si mismo.

Si se analizan algunas definiciones que del concepto de disefio realizan varios
diseniadores se podra observar como esta es una opinioén generalizada entre
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los profesionales y teéricos del sector. Para el célebre investigador del disefio
Wucius Wong, el disefio es un proceso de creaciéon visual con un propdsito,
entendiendo el buen disefio como la expresion visual de la esencia de algo, ya
sea un mensaje o un producto [Wong, 2002: 41].

Por su parte Baltanas [2000] define el disefio grafico como el arte de concebir
proyectos de expresion visual, con lo que volvemos a la importancia del término
visual que ya se ha anticipado previamente. El mismo tedrico defiende que la
la tinica y legitima ideologia del disefio grdfico se encuentra en la busqueda
y consecucion de la mayor eficacia comunicativa, incidiendo de nuevo en las
ideas de comunicacién y conexioén entre emisor y receptor de un mensaje,
en este caso el propio disefio. Para Baltanas existen tres rasgos que definen
al disefio en general, tres elementos que personalizan también por tanto al
propio Disefio Grafico. Entre ellos destaca el que el investigador coloca en
primer lugar: la metodologia propia de la disciplina. De este modo, destaca
el conjunto de fases que caracterizan la practica del disefio, el método y el
proceso, al final de cuyas fases normalmente aparece un objeto, aunque no es
estrictamente necesario que asi sea. Es por ello que para este teorico el disefio
es el proceso y no el objeto, que no es sino el producto final de una serie de
operaciones de distinta naturaleza, conceptual y prdctica [Baltanas, 2000: 83].

Otro investigador de referencia como es Richard Hollis defiende la naturaleza
lingiiistica del propio disefio, afirmando que el disefio grdfico constituye
un lenguaje con una gramdtica indefinida y un vocabulario en continua
expansion [Hollis, 2000: 10], lo que puede relacionarse de manera directa con el
resto de conceptos extraidos de estas ultimas definiciones, pues no en vano
lenguaje, comunicacién, proceso o metodologia son términos que comparten
innumerables puntos en comun. Tal y como puede observarse, las definiciones
de los profesionales del sector comentadas anteriormente son mucho mas
afines al nuevo término que propone Jorge Frascara que al de disefiador grdfico,
el mas extendido hasta ahora.

La totalidad del significado del término disesio de comunicacion visual que este
autor ofrece auna todos aquellos aspectos que han sido motivo de discusion
en las dltimas décadas: disefio ;es la actividad o el objeto creado?, ;es arte el

m
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disefio?, ;se puede seguir considerando un oficio?... Por ello, para este teérico,
el diserio de comunicacion visual es [Frascara, 2006: 166]:

Actividad: [...] la actividad de concebir, programar, proyectar y
realizar comunicaciones visuales, producidas en general por medios
industriales, y destinadas a transmitir mensajes especificos a publicos
determinados.

Objeto: El objeto creado por esa actividad, ya sea este una obra grdfica,
audiovisual o de cualquier otra naturaleza.

Ciencia social: [...] porque siempre estd dirigido a la gente, y la
psicologia, la sociologia y la antropologia tienen mucho que ofrecer a
la concepcion de comunicaciones eficaces.

Arte: [...] porque trabaja con formas y requiere conocimiento y
sensibilidad hacia los lenguajes visuales de diferentes lugares y su gente.

Tecnologia: [...] porque siempre se produce por medios industriales.

Oficio: [...] porque las tecnologias utilizadas requieren un conocimiento
intimo para que rindan al mejor nivel.

Los alcances del nuevo término, tal y como quedan definidos en el texto de
Frascara del 2006, estan en concordancia con la funcién del disefio en la
sociedad actual y con el andlisis del perfil profesional del alumnado recogido
en los diferentes Reales Decretos de las Ensefianzas artisticas en los que se
imparte el mddulo y asignatura de Proyectos de Disefio Grafico [ANEXO 4 :13].
Si analizamos en profundidad los términos mas empleados en los enunciados
legislativos en los que se reflejan las funciones de los estudiantes de Disefio
Grafico una vez finalicen sus estudios, podemos llegar a interesantes
conclusiones que vienen a reafirmar lo comentado durante las tltimas lineas.

Asi, en el perfil profesional de las ensesianzas artisticas superiores en la
especialidad de Disefio Grdfico® se especifica que el disefiador grafico es

23 Referencia legislativa: Real Decreto 633/2010, de 14 de mayo, por el que se regula el contenido bdsico de las
ensefanzas artisticas superiores de Grado de Disefio establecidas en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.



5. Areas principales de la investigacion: anlisis actual y posible replanteamiento

5.1. Docencia de Proyectos de Disefio Grafico

5.1.1. Definicion: Diseiio Grafico o Comunicacion Visual

un creador que debe generar mensajes y comunicar contenidos de diversa
naturaleza, para lo que debe valerse de las herramientas del lenguaje grafico
con el fin de poder trabajar con diferentes medios y en distintos canales de
comunicacion. Como queda patente, se hace hincapié en lalabor comunicativa
del diseniador, y en su papel de creador y difusor de mensajes y conceptos, mas
alla de la mera apariencia grafica de los mismos.

Por su parte, en el Real Decreto que organiza el titulo de técnico superior
en Grdfica Impresa®, se establecen como competencias generales del futuro
disefiador la realizaciéon de soluciones graficas con el objetivo de transmitir
los mensajes que las empresas o instituciones le encarguen, planificando
todo el desarrollo del proyecto y organizando y llevando a cabo las distintas
fases del trabajo, pudiendo garantizar de esa manera la 6ptima expresion
grafica del mensaje. Como queda claro, de nuevo aparecen términos
intimamente relacionados con los conceptos anteriormente tratados: lenguaje,
comunicaciéon, mensaje. El Real Decreto todavia profundiza més en las
competencias profesionales, introduciendo ideas tales como que el disefiador
debe ser capaz de dotar al producto grafico de los elementos persuasivos e
informativos adecuados, incidiendo siempre en la naturaleza comunicativa de
la labor del disefiador. En el texto legislativo se encuentran expresiones tales
como mensaje grdfico, aspectos comunicativos del encargo, transmision de la
informacioén con precision, y otros mas que vuelven a incidir en esta concepcion
comunicativa del disefio.

En lo que respecta al perfil de los alumnos del otro ciclo nuevo de grado
superior relacionado con el ambito del disefo, el de Grdfica Publicitaria®,
los conceptos utilizados son muy similares a los del anterior ciclo de Grafica
Impresa, si bien incluyendo elementos propios de la disciplina publicitaria
y sus particularidades. Vuelven a aparecer ideas como mensaje publicitario,
comunicacion eficiente, persuasion o informacion.

24 Referencia legislativa: Real Decreto 1429/2012, de 11 de octubre, por el que se establece el titulo de Técnico
Superior de Artes Plasticas y Diseflo en Grdfica Impresa perteneciente a la familia profesional artistica de
Comunicacion Grdfica y Audiovisual y se aprueban las correspondientes ensefianzas minimas.

25 Referencia legislativa: Real Decreto 1431/2012, de 11 de octubre, por el que se establece el titulo de Técnico
Superior de Artes Plasticas y Disefio en Grafica Publicitaria perteneciente a la familia profesional artistica de
Comunicacion Gréfica y Audiovisual y se aprueban las correspondientes ensefianzas minimas.
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Como conclusion a este breve analisis, si extraemos los conceptos generales
que se van repitiendo en la exposicion del perfil del alumnado en estos
estudios, vemos que el término comunicacion adquiere gran importancia,
tal y como hemos visto que expone Jorge Frascara [2006]: generar mensajes
y comunicar contenidos de naturaleza diversa con diferentes medios y para
los distintos canales de comunicacion; transmitir mensajes; identificacion del
encargo comunicativo; expresion grdfica optima del mensaje; Comunicar
eficientemente; aspectos formales y comunicativos del encargo; obtencion de un
producto impreso de calidad técnica, artistica y comunicativa; expresion grdfica
optima del mensaje....

Por todo ello se decidio plantear la cuestion de un cambio en la denominacién
del término Disefio Grafico por el de Diseio de Comunicacién Visual a
profesores de Disefio Grafico y a disefiadores profesionales en una de las
preguntas tanto de las entrevistas como de los cuestionarios, con los resultados
que muestra el grafico para las respuestas ofrecidas por los profesores de
Disefio Grafico [5.1].

Como se puede apreciar en la figura [5.1], la mayoria del profesorado cree
adecuado una redefiniciéon del término Disefio Grafico (hasta un 50% de los
encuestados) si bien, ademas del término de Diserio de Comunicacion Visual,
aportan otras definiciones como Disefio de Mensajes Grdficos y Disefio de
Comunicacion Audiovisual. Dentro de los docentes hay quien opina que la
propuesta de cambio de denominacidn le parece interesante, pero necesitaria
mas datos para pronunciarse, mientras que un 30°9% no considera necesario
plantear un cambio terminolégico en este momento. En conclusion, se percibe
un cierto hastio, mas de dos tercios de los encuestados, de la definicién
tradicional de Disefio Grafico, proponiendo un nuevo término (incluso
aunque no esté claro cual debiera ser) para definir de una manera mas correcta
una disciplina en constante evolucion.

Enlos disefiadores profesionales se dan de nuevo las dos posturas comentadas:
por un lado, los que ni siquiera se lo habian planteado y no lo ven necesario en
este momento y, por otro, aquellos que si creen que una nueva terminologia
seria importante para definir mejor los campos de actuacion de la profesion.
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¢Cree adecuado modificar el término Diseiio Grafico por el de Diseiio
de Comunicacion Visual, por recoger mas claramente el sentido de la
profesion y acercarla mas al momento actual de la misma?
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